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Sammanfattning

Nitton svenska och utlandska forskningsfinansiarer undersoktes med avseende pa deras
arbetssatt for att valja ut forskningsomraden for prioritering. Samtliga finansiarer utom
tva arbetar med prioriterade forskningsomraden. De processer, som anvands for att val-
ja omraden for prioritering ar i allmanhet "bottom-up”. Manga av finansiarerna anvan-
der standardiserade processer for att utveckla en prioritering. Konsultationer med fors-
kare, naringsliv, politiker, intressenter och andra berdrda avkastar som regel ett stort
antal forslag till forskningsomraden som bor prioriteras. Forslagen bereds darefter inom
den egna organisationen i olika expertgrupper, som vérderar forslagen ur ett vetenskap-
ligt perspektiv infor beslut av direktion eller i styrelse. Av de nitton studerade forsk-
ningsfinansiarerna har de flesta en stor del av sin budget avsatt for helt fria forskariniti-
erade projekt. Oavsett fri eller programbunden forskning sa tycks anda forskningens
kvalitet sta i fokus genom urval baserad pa strikt ”peer review”. Prioriteringar inom
forskningen kan vara av olika varaktighet. Ofta omsétts prioriteringen i nagon form av
program med 3-5 ars varaktighet och avslutas med nagon form av utvardering, som lig-
ger till grund for beslut om fortsattning. En del av utvecklingen mot mera programsatt
forskning kan sannolikt tillskrivas politikernas allt stdrre intresse for forskningen som
en viktig komponent i samhéllets utveckling. | Europa bidrar EU:s ramprogram for
forskning till att nationella narstaende program startas for att 6ka det egna landets kon-
kurrensformaga om EU:s medel Genom arbete med prioriteringsprocesserna skaffar sig
forskningsfinansiarerna ett natverk utanfor akademin, ett natverk som erbjuder ett per-
spektiv pa verksamheten men som ocksa blir en viktig intressentkrets till forskningen.

Nineteen Swedish and foreign research funding agencies were examined with regard to
their methods for the selection of research areas of priority. All but two of the funding
agencies work with priority areas for research. The processes used to select priority ar-
eas are, in general, "bottom-up". Many funding agencies use standardized processes to
develop priorities. Consultations with scientists, politicians, professionals and other in-
terested parties yield, as a rule, a large number of proposals for priority areas. These
proposals are prepared within the organisation itself in different expert groups that
evaluate the proposals from a scientific perspective, before the final decision is made
by the Executive Board or the Board of Directors. Of the nineteen funding agencies in
the study, a majority uses a large part of its budget allocation to entirely free, bottom-
up research projects. Regardless of whether research is free or conducted within a pro-
gram, the quality of research would seem to be the focal point by the selection based on
strict peer review. Often the prioritized research is funded within some kind of program
of 3-5 years' duration, followed by an evaluation that forms the basis for decisions on
the continuation. Part of the trend towards more prioritized research can probably be at-
tributed to the politicians' growing interest in research as an important component in
the development of society. In Europe, the EU's framework programme for research
contributes to the initiation of national programmes, in order to increase the competi-
tiveness for EU funds. By adopting broad societal consultations the funding agencies
establish important networks outside the academy; networks that offer an additional
perspective, but also become important partners to research.
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Inledning

Denna rapport redovisar vilka processer som forskningsfinansiarer i tio olika lander
anvander for att ta fram och dimensionera olika former av strategiska satsningar for
forskning.

Rapporten har tagits fram av Enheten for omvérldsanalys vid Avdelningen for forsk-
ningspolitisk analys pa uppdrag av Vetenskapsradets strategiska ledningsgrupp. Upp-
giften var att kartldgga metoder och processer for att utveckla strategiska satsningar
framst vad géller grundforskning hos forskningsfinansiarer i olika lander. Enheten har
tidigare (maj 2008) dverlamnat en delrapport. Féreliggande slutrapport &r nagot mer
omfattande.

Rapporten har tagits fram under relativt kort tid med avsikt att ge exempel pa hur nagra
forskningsfinansiarer i Sverige, Norden, Europa och Nordamerika arbetar for att valja
ut omraden for prioriterat forskningsstod. Kriterier for att vélja de studerade organisa-
tionerna och landerna har varit att de beddms vara av sérskilt intresse for Vetenskaps-
radet som “systermyndigheter”, att de stodjer grundlaggande forskning, att de har val
utvecklade processer for att prioritera forskningsomraden eller att landernas forskning
klarar sig bra i den internationella konkurrensen. Insamling av data till rapporten har
huvudsakligen skett genom sékningar via Internet och personliga kontakter.

Strategiska satsningar som forskningsfinansidrer gor kan vara av olika slag, bade i form
av inriktning, t.ex. ett forskningsomrade, kompetensuppbyggnad, internationell sam-
verkan, och i form av stédform, t.ex. programsatsningar, miljostdd. | denna rapport har
vi framfor allt inriktat oss pa att férsoka identifiera och beskriva processer som medve-
tet foljs for att valja ut forskningsomraden for prioritering. Nar det galler stodformer ar
definitionerna inte alltid helt tydliga och olika finansidrer anvénder bendmningar som
inte alltid kan jamfdras med andra finansiérers. Vi har i rapporten anvéant de bendm-
ningar som organisationen sjalv anger.

| arbetet har vi uppmarksammat hur olika de studerade landerna har organiserat sin of-
fentliga forskningsfinansiering vilket framgar av faktaavsnitten i rapporten. Vi har ock-
sa uppmarksammat hur olika typer av prioriterade forskningsomraden/program kan tas
fram i det spanningsfalt som bildas mellan & ena sidan helt radsinitierade prioriteringar
och & andra sidan politiska, regeringsinitierade prioriteringar. Processerna att ta fram
prioriterade omraden kan paverkas av krav pa samhallsrelevans eller naringslivsrele-
vans, men kan ocksa drivas av enbart forskningsrelevanta kriterier (se figur).

Radsinitierade
prioriteringar

Samhélls- eller
naringslivsrelevans

Forskningsrelevans

Regeringsinitierade
prioriteringar




En reflektion som man kan gora i detta sammanhang ar att ocksa i Vetenskapsradets fi-
nansiering av forskning finns inbyggt grundlaggande prioriteringar om an inte sa fullt
synligt. Budgetskillnader mellan olika forskningsomraden innehaller avvagningar som
bygger pa tidigare bedémningar av omradets omfattning och betydelse. Men ocksa
andra mer tydliga &mnesprioriteringar finns och har funnits i Vetenskapsradets finansi-
eringsarbete: t.ex. materialvetenskap, yngre forskare, biologisk mangfald, barns hélsa,
hallbar utveckling, process- och produktionsteknik, vardvetenskap m.fl. En del av prio-
riteringarna har gjorts i forskningspolitiska propositioner och andra har gjorts inom
myndigheten. Vetenskapsradet har dock ingen tydlig arbetsprocess for att valja ut om-
raden for prioritering.

Huvudvikten i rapporten har lagts vid att redogéra for de olika processer som anvands
for att ta fram forskningsomraden for prioritering. Vi beskriver ocksa oversiktligt vilka
forskningsomraden som prioriteras och hur stor del av organisationens forskningsstéd
som de omfattar. For att satta in detta i ett sammanhang ger vi ocksa en kortfattad over-
sikt av varje organisation. Vi har valt att presentera organisationerna var for sig i ett
faktaavsnitt. En sammanfattning av de iakttagelser vi gjort nar det galler olika finansia-
rers processer att prioritera forskningsomraden har lagts som ett inledande avsnitt fore
faktaavsnittet.

De lander vi studerat har ocksa beskrivits 6versiktligt utifran data i OECD-statistik och
VR:s publikationsdatabas. Dessa basdata mojliggor jamforelser mellan olika lander vad
géller t.ex. offentligt FoU-stdd, publikationer, medelcitering. Uppgifterna presenteras i

en bilaga. | bilaga presenteras ocksa uppdraget och projektplanen for arbetet.



Processer att prioritera forskningsomraden

Inledningsvis vill vi understryka att var studie inte ar heltackande men att vi trots det
tror att den ger en relativt rattvisande bild. Nar vi i det féljande aterger vara observatio-
ner och slutsatser bygger de pa de nitton studerade finansidrerna.

Fredrik Melander aterger i sin avhandling Lokal forskningspolitik. Institutionell dyna-
mik och organisatorisk omvandling vid Lunds universitet 1980-2005 (2006) den paga-
ende forskningspolitiska utvecklingen. Han finner att det sedan en tid pagar en férand-
ring av det forskningspolitiska landskapet. De tidigare moderna forskningsuniversiteten
omvandlas och anpassas till en tilltagande ekonomisk globalisering och ett framvéxan-
de kunskapssamhélle. Universitetet tillmats en roll som drivkraft och dynamo i ett om-
fattande och komplext innovationssystem, dér det &r den nationella konkurrenskraften i
en allt mer globaliserad ekonomi som skall hdvdas och forsvaras. | dessa forhandlings-
och férandringsprocesser utgdr forskningen en strategisk méjlighet. I monstret urskiljer
han aven en trend av att politik, ndringsliv och akademi starkt interagerar och ger upp-
hov till nya samverkansmonster som forandrar forskningens satt att arbeta och organi-
sera sig. Regeringar liksom de forskningsfinansierande aktérerna har dér en aktiv och
paverkande roll.

Huvuddelen av de studerade finansidrerna beslutar regelméssigt om prioriterade forsk-
ningsomraden, som finansieras sida vid sida med program for fri, forskarinitierad
forskning. Vanligen vags samhallsintressen in som en viktig utgangspunkt for priorite-
ringen. National Science Foundation (NSF) i USA uttrycker detta tydligt genom att
konstatera att "NSF being a federal agency has to consider political, social and econo-
mic relevance”. Mojligtvis kan man se denna utveckling som ett allméant dkat politiskt
intresse for forskningen som viktig komponent i samhéllsutvecklingen. Samhallet till-
skjuter allt storre belopp till forskningen med en férvantan om perspektiv och kunska-
per for att bistd samhéllets utveckling i en tid av global konkurrens, miljoforandringar
och kulturella férandringar.

En viktig fraga for forskningsfinansiarer ar att sakerstalla och utveckla kunskapsbasen
och forskningens kvalitet. Prioriteringar inom forskningen snavar visserligen in féltet
for finansiering, men processen for urvalet av den forskning som ska utféras inom prio-
riterade omraden tycks alltid involvera “peer-review”. Prioritering av omraden bedéms
ge en storre samlad kraft i forskningen kring for samhéllet viktiga fragor. Bland flera
av de studerade Europeiska forskningsfinansiarerna anses forskning narstaende EU:s
prioriterade omraden ocksa forstarka mojligheten att dra nytta av forskningsresurser
inom EU. Prioritering av forskningsomraden kan ocksa anvandas till att starka nya
identifierade forskningsfalt i ett inledningsskede.

Prioriteringarna kan vara av olika varaktighet. Genom att etablera forskningsinstitut
med olika inriktning, t.ex. USA, Kanada, UK, uppnas amnesmassig stadga at forsk-
ningen, som ofta kompletteras med olika specialiseringar inom instituten. Flertalet av
de amerikanska instituten for medicinsk forskning vid National Institutes of Health
(NIH) bildades under 30- och 40-talen och har verkat framgangsrikt sedan dess. | flera
lander har instituten nagon form av anknytning till finansiaren.

En del 1&ander anvander sig mera regelmassigt av centrumbildningar. Till exempel inrét-
tar, finansierar och utvarderar Finlands Akademi regelbundet spetsforskningsenheter
(Centres of Excellence). For detta har man utvecklat en noggrann process for urval och
utvardering. For narvarande finansierar man ca 40 sadana centrum.



Prioriteringar kan ocksa vara i form av definierade programsatsningar med begransad
varaktighet. Sadana satsningar foregas ofta av ett omfattande konsultativt samradsarbe-
te dar lampliga omraden for prioritering mejslas ut. Programmens varaktighet, budget
och stodformer beslutas av finansidren. Ofta avslutas programmet med en utvérdering
och beslut om eventuell fortsattning.

Ater andra prioriteringar har karaktaren av avspaningar av framvéxande forskningsfalt.
Genom dessa program inspireras forskare att beforska nya forskningsomraden som ges
sarskilt stod under en relativt kort tid. Darefter avslutas programmet och medel far s¢-
kas via ordinarie kéllor. Mgjligheten att beforska framvéxande falt kan ocksa ske via
sérskilda bidragsformer, t.ex. projektbidrag till "riskforskning” (Discovery Research
and Exploratory Development) som kopplas till sarskilda omraden.

De processer som anvands av de studerade forskningsfinansiarerna innehaller olika
former av relativt omfattande konsultationer med foretradare for relevanta samhallsin-
tressen som tillfor ytterligare perspektiv till prioriteringsprocessen. Normalt vags dessa
konsultationer in i en intern process dér olika varderingar végs mot varandra och ges en
vetenskaplig dimension. | de festa fall &r det finansidrens ledning som beslutar om vilka
omraden som ska prioriteras, men besluten kan ocksa fattas av landets parla-
ment/regering eller pa departementsniva.

Bland forskningsraden i de nordiska landerna forekommer medvetet utvecklade proces-
ser for prioritering. | Danmark &r ansvaret for prioriterade forskningsomraden och helt
forskarinitierad forskning delat mellan tva olika myndigheter (Det strategiske Forsk-
ningsrad och Det Frie Forskningsrad). | Danmark finns ocksa Grundforskningsfonden
som ansvarar for att vélja ut och finansiera ca 30 Centres of Excellence. Finland arbetar
med en utpréglad bred bottom-up process som via aggregering och vérdering utmynnar
i tidsbegransade forskningsprogram (tva nya finansieras varje ar). Norge har just pabor-
jat en systematisk process med framsynsstudier med ett brett deltagande av forskare
och intressenter. Processen forvantas underbygga identifiering av omraden for nya
satsningar.

Hos forskningsrad i Storbritannien &r arbetssatten for prioritering av forskning &n mera
utvecklade och utprovade. Storbritannien arbetar genom sitt regeringskansli med olika
rullande framsynsstudier dar forskare, politiker, naringsliv och andra intressenter med-
verkar. De brittiska forskningsraden deltar i och drar nytta av dessa framsynsstudier
och genomfor dessutom egna omfattande konsultationer med forskare, néringsliv, poli-
tiker, m.fl. utifran egna behov av underlag. En ny organisation, Research Councils UK
(RCUK), har skapats for att underlatta for forskningsraden att samarbeta i strategiska
fragor. Genom att uppratthalla en vital dialog med olika samhallsintressen om framtida
forskningsbehov, lagger de brittiska forskningsraden grunden for sina egna priorite-
ringar (pa vetenskaplig grund) som beslutas om av radens respektive styrelser.

I Nederlanderna har The Netherlands Organisation for Scientific Research (NWO) or-
ganiserat sitt inre arbete efter 13 olika teman som valts efter noggranna évervéganden.
Breda konsultationer med ett stort antal samhéllsintressenter har lett fram till en lang
rad forslag om forskningsprogram. Dessa forslag har sedan beretts i olika forskargrup-
per som foreslagit forskningsteman. VVdgledande fér samtliga teman &r samhallets be-
hov av forskning. NWO har ca en tredjedel av sin budget fér forskning inom prioritera-
de omraden.

NSF i USA avsétter ca 5 % av sin budget till gemensamma prioriterade omraden. For-
slag till omraden for prioritering kommer underifran i organisationen och beslutas efter
beredning av styrelsen. Man har ocksa inréattat sarskilda program (Crosscutting pro-



grams) for finansiering av forskning som inte &r strikt &mnesbunden. Inom varje direk-
torat finns normalt dessutom prioriterade forskningsomraden som vaéljs ut efter konsul-
tationer och workshops med forskare och intressenter. Aven inom de strikt grund-
forskningsinriktade programmen forekommer ”soft guidance” fran programmets led-
ning. Presidenten och kongressen lagger dessutom in prioriteringar i NSF:s verksam-
hetsuppdrag. Sammantaget bedoms nastan halften av NSF:s budget ligga inom omra-
den som pa nagot satt &r resultat av en prioritering. Pa samma sétt arbetar NIH i USA
med utlysningar inom prioriterade omraden som beslutas efter beredning vid de 27
forskningsinstituten/centrumen.

Den bild som tonar fram i rapporten ar tydlig. Prioritering av forskningsomraden ar
vanligt bland offentliga forskningsfinansiérer. Flera har utvecklat regelratta processer
som startas regelbundet och som leder fram till prioriteringar. Processerna innehaller i
allmanhet breda samrad, t.0.m. med allméanheten via webbformular ("forskning &r en
angelégenhet for hela befolkningen”), men framst med olika intressenter till forskning-
en. For de Europeiska landerna i studien bidrar EU:s ramprogram for forskning i manga
fall till en nationell prioritering inom narstaende forskningsomraden, for att pa sa satt
Oka den nationella konkurrenskraften om EU:s forskningsmedel.

Tabell 1: Omfattningen av olika forskningsfinansiarers resurser for olika andamal. | ta-
bellen redovisas éversiktligt dels totala resurser, dels resurser for forskning, dels hur re-
surserna for forskning fordelas mellan prioriterade omraden och for forskarinitierad
forskning. Notera att prioriteringar som baseras pa forskares egna initiativ redovisas
som fri forskning (t ex Danska Grundforskningsfonden, Finlands Akademi: Centres of
Excellence, respektive Spetsforskningsenheter). Alla belopp &r angivna i miljoner SEK.

Uppgifter delvis frdn ERA Watch.

Totala] Totalf] Fri Program/| Infrastr/|
Ar| resurser| forskning| forskning| % motsv| % ovr
Finlands akademi 2008 2916 2332 1857| 80 475| 20 583
Det frie Forskningsrad (DK) 2008 1370 1301 1301] 100 69
Det Strategiske Forskningsrad (DK) 2008 959 959 959| 100
Grundforskningsfonden (DK) 2008 411 411 411| 100
Norges Forskningsrad 2008 6669 4335 1000{ 23 3335| 77 2334
Natural Environment Research Council NERC (UK) 2007 4661 3589 3589 100 1072
Medical Research Council MRC (UK) 2006 6716 4825 3992| 83 833 17 1885
Arts and Humanities Research Council AHRC (UK) 2007 1240 1079 744 69 335 31 161
The Netherlands Organisation for Scientific Research NWO 2006 5152 4224 3142 74 1082| 26 927
Schweizerischer Nationalfonds zur Férderung der wissenschaftlichen 2007 3590 3590 3123| 87 467| 13
Forschungsforderungsgesellschaft FFG (AUS) 2007 5812 5812 3132| 54 2680| 46
Fonds zur Férderung der wissenschaftlichen Forschung FWF (AUS) 2007 1606 1252 931] 74 321] 26
Canadian Institutes of Health Research (CIHR) 2007 5851 5851 4096 70 1755| 30
US National Science Foundation (NSF) 2007| 47520| 24233| 18165| 75 6068| 25| 23024
TOTALT 63793| 41894| 66| 21899| 34




Faktadel

Sverige

Inledning

Forskningsfinansieringssystemet i Sverige kannetecknas av mangfald. Det finns tre statli-
ga forskningsrad. Det storsta ar Vetenskapsradet, som 2007 disponerade ca 3 miljarder
SEK till grundforskning inom alla vetenskapsomraden. Harutéver finns de tva omradesin-
riktade forskningsraden: Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggan-
de, Formas (ca 650 miljoner SEK) och Forskningsradet for arbetsliv och socialvetetens-
kap, FAS (ca 350 miljoner SEK). Till de stora forskningsfinansierande myndigheterna
hor ocksa Verket for innovationsforskning, VINNOVA som ar 2007 disponerar 1,7 mil-
jarder SEK till behovsmotiverad FoU inom omraden som stodjer svenskt naringslivs kon-
kurrenskraft. Av VINNOVA:s medel utbetalas ungefér en fjardedel till FoU vid universi-
tet och hogskolor.

| de offentliga medlen till forskning och utveckling ingar ocksa den forskning som finan-
sieras av forskningsstiftelser med lontagarfondsmedel, bl.a. Stiftelsen for strategisk forsk-
ning (SSF). Bland stiftelserna &r Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond den storsta forsk-
ningsfinansidren inom humaniora och samhéllsvetenskap. Flera andra stiftelser och fon-
der lamnar ocksa viktiga bidrag till forskning och utveckling vid universitet och hogsko-
lor.

Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap (FAS)

Uppdrag, organisation, och budget

Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap (FAS) bildades ar 2001 vid en sam-
manslagning av Socialvetenskapliga forskningsradet och delar av Radet for arbetslivs-
forskning. FAS har till uppgift att framja och stddja vetenskaplig forskning av betydel-
se for arbetslivsomradet, socialvetenskap och folkhalsovetenskap. Den forskning som
radet har st6tt utvarderas och bedoms i fraga om kvalitet och betydelsen for samhallet.
FAS ska dessutom utreda vilka forskningsbehov som &r angeldgna inom dess verksam-
hetsomrade, ta initiativ till och framja den forskning som behdvs for att tillgodose sa-
dana behov samt framja och ta initiativ till mang- och tvarvetenskaplig forskning.

Myndigheten leds av en styrelse, varav regeringen utser ordférande och fem allménre-
presentanter (och ersattare). Sju forskare med erséttare véljs genom elektorsval i fors-
karvarlden. Forskarna ar saledes i majoritet. Verksamheten leds av en huvudsekretera-
re. Styrelsen beslutar om organisationen och inrattar de beredande och radgivande or-
gan som behovs. Styrelsen har tillkallat sju prioriteringskommittéer med uppgift att
granska och bedéma anstkningar om projektbidrag och postdoktorbidrag.

FAS disponerade ar 2007 drygt 350 miljoner SEK, varav drygt en tredjedel finansierar
kunskapsproduktion inom riktade prioriterade omraden som &r langsiktiga i form av
centra, programstdd och anstallningar och drygt halften till forskarinitierad forskning,
dar forskarna sjalva formulerar omradet och forskningsproblemen och soker i konkur-
rens.



Huvudsekreteraren kan i samverkan med beredningsorganisationen paverka valet av
prioriteringar och vad som bor stérkas och utvecklas och har dessutom uppsikt 6ver de
olika omradena for att identifiera framtradande forskare.

Stodformer och prioriterade omraden

FAS arbetar med ett antal olika stdd- och bidragsformer varav merparten utgérs av in-
dividuella projektbidrag och programstdd. En riktad satsning &r starka forskningsmiljo-
er, s.k. FAS-centra, vilka kan jamforas med Vetenskapsradets Linnéstod.

FAS forskningsstdd avser enligt myndighetens instruktion foljande sex huvudomraden:
Arbete och hélsa

Arbetsorganisation

Arbetsmarknad

Folkhdlsa

Valféard

Omsorg och sociala relationer

Darutover har FAS samordningsansvar for ytterligare fem prioriterade omraden som
beslutats av regeringen:

e Aldre

Funktionshindrade

Socialvetenskaplig alkoholforskning

Barn och ungdomar

IMER (internationell migration och etniska relationer)

Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

De sex huvudomraden som prioriterats inom FAS ar huvudsakligen ett arv fran de fo-
regaende myndigheterna. De framgar av myndighetens regleringsbrev och har beslutats
av regeringen. De senaste aren har sarskilda medel i enlighet med regeringens forslag i
forskningspropositioner tilldelats for forskning om aldre (30 — 35 miljoner SEK per ar),
kvinnors halsa (30 miljoner SEK per ar under tre ar) samt forskning om barns halsa (ett
gemensamt uppdrag for FAS och VR som efter utlysning finansierat ett flerarigt pro-
gramstod och anstéllningar med totalt drygt 57 miljoner SEK).

Strategiska prioriteringssatsningar blir foremal for principiella diskussioner i FAS sty-
relse. Forskningens anvandbarhet och relevans for samhéllet har sérskild betydelse vid
styrelsens beslut om bidrag. Det galler speciellt omraden dar kunskapsbehov foreligger.
Kompetensuppbyggnad och ny kunskapsproduktion tillgodoses genom beslut av styrel-
sen och sker via sérskilda, riktade utlysningar, efter vetenskaplig utvardering och be-
domning av omraden som anses vara eftersatta.

Regeringen lamnar uppdrag och anvisar medel, men 6verlater at FAS att bestamma
formerna, t.ex. om projektbidrag eller anstéllningar. Exempel pa sadana riktade stod ar
professurer (senast i arbetsratt), stod till nya forskartjanster (barns halsa och funktions-
hinder) eller stdd till starka forskargrupper (s.k. programstdd inom exempelvis hélso-
ekonomi). Oavsett uppdrag eller stodform, sa fordelas forskningsstodet efter utlysning i
Oppen konkurrens enligt s k peer-review.
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Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)

Uppdrag, organisation, och budget

Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF) stodjer forskning inom naturvetenskap, teknik
och medicin for att framja utvecklingen av starka forskningsmiljoer av hégsta veten-
skapliga kvalitet i ett internationellt perspektiv, i syfte att starka Sveriges framtida kon-
kurrenskraft.

Stiftelsen leds av en styrelse som bestar av forskare och foretradare for naringsliv och
samhalle. Den har frihet att agera oberoende av kortsiktiga och begréansande ramar. Den
tar inte nagot langsiktigt finansieringsansvar for enskilda forskningsomraden, utan gor
tidsbegransade insatser och flyttar Gver tid sina prioriteringar mellan olika omraden och
verksamhetsformer, utgaende fran aktuella bedomningar av behov och majligheter. Re-
surserna fordelas inte jamnt 6ver tiden mellan olika forskargrupper, amnesomraden,
samhéllssektorer, naringsgrenar, universitet/hdgskolor eller institut.

Stiftelsen har bildat ett kollegium med experter som medverkar i och ger rad till stiftel-
sen vid planering och uppféljning av verksamheten och i samband med beredning av
utlysningar. Kollegiet, som utses av stiftelsens styrelse, utgér en pool av cirka 50 kvali-
ficerade forskare och forskningsansvariga inom hogskola, néringsliv och samhalle. 1 sin
personliga kapacitet inbjuds personer ur kollegiet att medverka i olika beredningsgrup-
per som stiftelsen tillsatter.

Styrelsen faststaller sjalv ramen for nya ataganden over tid. Den har frihet att besluta
om bidragsvolym och har darmed i princip maéjlighet att anpassa bidragsnivan till ra-
dande situation i det svenska samhéllet och forsknings- och utbildningssystemet. Dess
stravan ar att halla den arliga bidragsvolymen vid ca 500 miljoner SEK. Stiftelsens stéd
ska inte bara vara en medelsforstarkning for de stodda forskningsmiljéerna, utan ocksa
mervardet av insatserna spelar roll, exempelvis i form av samspel med avndmarna.

Stodformer och prioriterade omraden

SSF:s styrelse beslutar om vilka omraden som skall prioriteras. De bestar f n av foljan-
de fokusomraden och riktar sig till hela "starka” miljéer for forskning:

Bioteknik, lakemedelsutveckling, medicinsk teknik

System-, informations- och kommunikationsteknik

Materialutveckling

Process- och produktionsteknik

Dessutom finns ett antal samarbetsprogram med andra forskningsfinansiérer inom prio-
riterade tematiska omraden som t.ex.:

Visualisering

Institute Excellence Centres (atta centra vid industriforskningsinstitut)

Kronisk inflammation

Brain Power (kognitionsforskning)

Stiftelsen arbetar med tre stodformer i form av strategiska forskningscentra, ramanslag
och individuella anslag, vilka vardera utgor ca en tredjedel av anslagsvolymen. Ansla-
gen fordelas genomgaende pa basis av ansokningar fran forskare och forskargrupper i
breda eller riktade utlysningar inom ramen for de programbeskrivningar som styrelsen
faststaller. Utlysningstexten &r central vid den vetenskapliga avgrénsningen av program
och tematiska omraden.
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Satsningarna riktas inom utvalda fokusomraden och mot saval starka forskningsmiljoer
som enskilda forskare. Stodet avser forskning av hdgsta vetenskapliga kvalitet och stor
betydelse for utvecklingen av naringsliv och samhélle i Sverige, bade inom omraden
dar Sverige idag ar ledande i véarlden och inom nya omraden dér Sverige har potential
att bli ledande, for att ta tillvara den fordjupade kunskap, kompetens och struktur som
finns och kan skapas i vart land. Strategisk forskning ar sadan som pa sikt kommer till
nytta for Sverige.

Sattet att arbeta har utvecklats fran att till en borjan ha haft tyngdpunkten vid forskarut-
bildning, varvid stiftelsen byggde upp forskarskolor och nétverksprogram, men éven
identifierade och stddde starka lokala forskningsmiljoer med centrumliknande karaktar.
Sedan ca 2002 finns rambidrag (om 3-5 ar och 6-20 miljoner SEK totalt per rambi-
drag), individuella bidrag (3-6 ar med 3-10 miljoner SEK totalt per bidrag) samt bidrag
till strategiska forskningscentra (om 5-6 ar och 20-45 miljoner SEK per centrum). Den
vetenskapliga granskningen gors med stod av svensk och internationell vetenskaplig
expertis och den strategiska granskningen med framfor allt svensk expertis utanfor aka-
demin.

Strategiska forskningscentra &r fokuserade och profilerade starka forskningsmiljoer av
hogsta vetenskapliga kvalitet med stor strategisk betydelse och ett betydande matt av
nydaning. De bestar av komplementéara forskarkonstellationer med bade djup och
bredd, som under ett starkt ledarskap samverkar pa en gemensam plattform och halls
samman av de vetenskapliga och tekniska fragestallningar som skall 16sas och med
forskarutbildning som en viktig komponent.

Rambidrag ar en flexibel insatsform som kan syfta till att astadkomma tvérvetenskap-
ligt inriktade nyorienteringar inom strategiskt viktiga omraden, forstarka omraden t.ex.
genom rekrytering till Sverige av forskare verksamma i utlandet, motverka utflyttning
av ledande forskare till andra lander eller stddja forskning som utférs i samarbete mel-
lan forskare vid universitet/hdgskola/institut och personer verksamma i mindre hogtek-
nikforetag.

Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

SSF:s styrelse bedriver sedan hosten 2006 ett omfattande arbete med en forskningsstra-
tegi for de narmaste fem aren. Till arbetet har forskare inbjudits for att, tillsammans
med personer fran naringslivet med anknytning till stiftelsens verksamhetsomrade,
lamna synpunkter pa rapporterna. Tillsammans med de synpunkter som kommit in har
de sedan 6verlamnats till berérda beredningsgrupper som underlag for det fortsatta ar-
betet med att utforma utlysningar.

Rapportarbetet bedrevs i fem strategipaneler, sammansatta med forskare fran akademi
och naringsliv samt andra naringslivsrepresentanter. Panelerna har redovisat sina slut-
rapporter for styrelsen som tar beslut. Rapporterna &r viktiga inspel i styrelsens fortsatta
strategiarbete.

Fyra av panelerna var amnesinriktade och téackte omraden som avsiktligt delvis 6ver-
lappade varandra. Dessa omraden &r:

Informations-, kommunikations- och systemteknik - hardvara

Informations-, kommunikations- och systemteknik - mjukvara

Materialutveckling inklusive biomaterial

Bioteknik, lakemedelsutveckling och medicinsk teknik
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Den femte panelen behandlade forutsattningar och begransningar for att initiera och
stodja mang- och tvarvetenskaplig forskning, granséverskridande mellan discipliner.

| panelerna fanns ledamoter med industrinara bakgrund fran FoU- och Fol- arbete. | ar-
betet lades stor vikt vid praktisk nytta for industriell tillampning. Det blev darmed
starkt malstyrt med sikte ocksa pa industriella innovationsprocesser. Omkring halften
av panelernas ledamater var framstaende forskare. | varje panel deltog 12-15 personer
som i sin tur hade tillgang till vida natverk med forskare och praktiker.

Arbetsséttet handlade om att definiera nationella kunskapsintressen och behov med
strategiskt varde med fokus pa svensk nytta och mervérde ur Fol-perspektiv med 5-15
ars sikt. Hari ingick att brett 6verblicka och vardera relevanta och intressanta forsk-
ningsfronter, samt inventera och vérdera relevant forskarutbildning. Det ingick dven att
beddma forutsattningar och potential for férnyelse av forskning och for utvecklings-
och innovationsarbete inom omraden som bedémdes ha forutsattningar for snabb upp-
byggnad av kompetens och kunskap av betydelse i ett svenskt industripanorama, lik-
som for svensk forskning .

Tva utlysningar av medel har hittills gjorts baserade pa panelrapporterna och da har
skilda bedomningsgrupper tillkallats, dock sammansatta pa likartat satt.

For att komma ifraga vid stiftelsens senaste utlysningar kravs en plan for hur forsk-
ningsresultaten pa sikt ska kunna komma till nytta, t.ex. genom teknikoverforing, de-
monstratorer (nya funktions- eller teknikkoncept) eller immateriella réttigheter. Stod till
mer renodlade kommersialiseringsprocesser ingar inte i stiftelsens ansvar, daremot vill
stiftelsen genom sina insatser lagga en grund for och framja sadana insatser.

Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond (RJ)

Uppdrag, organisation, och budget

Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond (RJ) baserar sitt forskningsstod pa avkastningen
fran Jubileumsdonationen (1964) och den Kulturvetenskapliga donationen (1993). RJ
ger foretrade for samhallsvetenskaplig och humanistisk forskning, inklusive &mnesom-
radena juridik och teologi. Den medverkar i gransoverskridande forskningsprojekt, i
vilka forskare fran olika discipliner, fakulteter, orter eller lander samarbetar. Naturve-
tenskap och teknik stdds i nagot fall via samarbetsprojekt inom humaniora och sam-
héllsvetenskap. Genom Erik Ronnbergs donationer ges ocksa stdd till forskning om
aldrandets och barnaarens sjukdomar.

RJ:s stod ska ge forutsattningar for svensk forskning inom RJ:s verksamhetsomrade att
komma till stand och uppna internationellt framtradande positioner. Under de narmaste
aren kommer RJ att ta initiativ till fordjupad granskning av vilken betydelse RJ:s insat-
ser har samt utvardera hur stodformerna har paverkat svensk forskning.

Stiftelsen leds av en styrelse och kansliet leds av en VD. | styrelsen finns representanter
for riksdagen, som ér stiftelsens huvudman. Beroende pa avkastningen fran stiftelseka-
pitalet anvander stiftelsen arligen ca 350 miljoner SEK for forskningsstod. Styrelsens
policy for finansieringen innebér att ca 30 % av forskningsstddet gar till programstod
medan andelen for projektstod tillsammans med postdoktorala program motsvarar om-
kring 40 %. Resten gar till dvriga stodformer.
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Stodformer och prioriterade omraden

Efter en genomford utvardering (2002-04) av sin verksamhet inledde stiftelsen ett arbe-
te med att forandra strategin for forskningsfinansiering. Stiftelsen skall arligen satsa pa
nagra stora programbidrag och ett 6kat postdoktoralt stod bl.a. i form av en forstarkt in-
ternationell samverkan, medan traditionellt doktorandstod pa sikt helt fasas ut. Stiftel-
sen arbetar med stoédformerna program, projekt, postdoktorala satsningar inom fyra
program, stdd till infrastruktur samt forskningsinitiering. Stodformerna utlyses samord-
nat en gang per ar. Dock kan bidrag till initiering sokas nar som helst under aret. Pro-
cessen ar “bottom-up” och forskarstyrd.

| fyra sarskilda och specialiserade beredningsgrupper ingar nagra av styrelsens ledama-
ter och suppleanter (forskare och riksdagsledamoter) samt ett antal forskare, varav nag-
ra med internationell bakgrund. Dessutom har RJ:s styrelse tillkallat tre omradesgrup-
per, for att under hogst sex ar medverka till att fa igang forskning inom nya omraden.
Foljande omradesgrupper &r aktuella:

o Civilsamhéllet

o Offentlig ekonomi, styrformer och ledarskap

o Formodernitet

RJ inbjuder dessutom andra finansidrer att samverka i gemensamma satsningar riktade
mot omraden som beslutats av RJ:s styrelse. Idéerna véacks inom beredningsorganisa-
tionen, omradesgrupperna eller inom kansliet. Samverkan férekommer inom féljande
omraden:

Skatteforskning

Larande och minne
Nordiska rum
Europeiska forskningspolitiska studier

RJ:s postdoktorala program har huvudsakligen genomforts i samverkan med Kollegiet
for samhallsforskning (SCAS) och Stiftelsen for internationalisering av hogre utbild-
ning och forskning (STINT), men &ven andra organisationer inom och utom akademin
har varit involverade.

Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

Urvalet av omraden och sammansattningen av omradesgrupper har kommit till genom
interna processer dar forskare och andra inom RJ:s inre krets svarat for inledande ana-
lys och idéhantering. Uppslag, dvervéganden och motiv for olika alternativ bearbetades
samman till forslag via olika konferenser, seminarier, arbetsmoten och workshops, till
vilka ett antal framstaende forskare forberett underlag. Diskussionerna preciserade ve-
tenskapligt relevanta kunskapsintressen som grund for idéinnehallet och det urval av
personer som skulle knytas till grupperna. RJ:s styrelsepersoner spelade dér en aktiv
roll.

Omradesgrupperna tar, var for sig, initiativ for att astadkomma riktade satsningar pa re-
levant och ny forskning med sarskild inriktning. De utgor ett slags avspanande tanke-
smedjor sammansatta av framstaende forskare, politiker utsedda av riksdagen och per-
soner med genomslag i samhallsdebatten. Grupperna tar initiativ till kunskapsoversik-
ter, konferenser, workshops, studieresor m.m. De omfattar 10-15 personer och leds av
RJ:s chefstjansteman.

Hanteringen av programstdd utgar fran anvisningar med strikta krav betraffande de so6-
kandes och forskargruppens kompetens. Forskarna formulerar sjalvstandigt sina pro-
gram. Maximalt beviljas arligen 2-3 program som pagar 6-8 ar med ett engangsbelopp
om 30-35 miljoner SEK. Efter tva ar sker uppfoljning genom hearing och sjalvvarde-
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ring, s.k. programbesok. Under det fjarde aret sker en internationell utvardering. Lyck-
ade projekt far hela det sokta bidraget, medan mindre lyckade projekt skall avvecklas i
fortid. RJ uppréttar for varje program ett avtal med respektive varduniversitet rorande
medfinansiering och overheadkostnader.

Finland

Inledning

Finlands regering och ministerierna bistas av Radet for vetenskap och teknologi under
ledning av statsministern. Radet behandlar fragor som galler inriktning och samordning
av forsknings- och teknologipolitiken samt vetenskaplig forskning och utbildning

Den externa statliga finansieringen av forskning och utveckling i Finland kanaliseras
genom tva av varandra oberoende myndigheter for forskningsfinansiering: Finlands
Akademi och Utvecklingscentralen for teknologi och innovationer (Tekes). En annan
stor finansiér ar Jubileumsfonden fér Finlands sjalvstdndighet (Sitra), en oberoende of-
fentligrattslig fond som lyder direkt under riksdagen.

Finlands Akademi star under Utbildningsministeriets forvaltningsomrade och finansie-
rar grundforskning. Finlands Akademis andel av den totala statliga forskningsfinansie-
ringen dr 16,5 % ar 2008. Tekes star under Arbets- och naringsministeriet och fordelar
29,3 % av den statliga forskningsfinansieringen. Ovriga statliga medel fordelas i hu-
vudsak direkt till universiteten och de statliga forskningsinstituten.

Finlands Akademi (FA)

Uppdrag, organisation och budget

Finlands Akademi (FA) &r den stdrsta finansiaren av grundforskning i Finland. Dess
verksamhet paverkas av Vetenskaps- och teknologiradets riktlinjedokument. FA har en
styrelse och fyra vetenskapliga forskningsrad. Verksamheten omspanner samtliga ve-
tenskapsomraden.

FA finansierar ar 2008 grundforskning med 296,5 miljoner € (ca 2,8 miljarder SEK).
Forskningen bedrivs huvudsakligen vid universitet (dver 80 % av finansieringen),
forskningsinstitut (ca 7 %) och vid utldndska organisationer (ca 9 %).

Det dr FA:s fyra vetenskapliga forskningsrad som fattar finansieringsbesluten inom
sina respektive omraden. FA:s styrelse har beslutanderatt i fragor som géller spets-
forskningsenheter och forskningsprogrammen.

Stodformer och prioriterade omraden

FA finansierar bl.a. forskningsprojekt, forskningsprogram, spetsforskningsenheter,
tjanster for akademiprofessorer och akademiforskare, forskarutbildning samt interna-
tionellt samarbete.

Grunden for prioritering och val av program och spetsforskningsenheter i FA &r veten-
skaplig kvalitet och forskningsbehov. FA kan dock prioritera t.ex. valet av program en-
ligt de prioriterade omraden som tas fram av Radet for vetenskap och teknologi.
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Finansieringen av de olika stodformerna fordelade sig ar 2007 enligt féljande:

Forskningsprojekt 39,5 %
Forskningsprogram 6,5 %
Spetsforskningenheter 9,8 %
Forskaranstallningar (professor, forskarassistent) 11,2 %
Postdoktorprojekt 125 %
Ovrigt forskningsstod (forskarskolor, mobilitet m.m.) 13,8 %
Internationella organisationer 6,7 %

Bidrag till forskningsprojekt anséks genom en ”bottom-up” process och beslut fattas av
respektive vetenskapligt forskningsrad. Som en del av utlysningen om bidrag till all-
méanna forskningsprojekt kan emellertid forskningsraden rikta en del av finansieringen
till forskning inom vissa omraden, som raden sjalva beslutar om. Ar 2008 riktar t.ex.
forskningsradet for kultur och samhalle finansiering till forskning i grundtrygghet och
social ekonomi.

Beslut om forskningsprogram fattas av FA:s styrelse, som arligen tar beslut om nya
program och fortséttning av pagaende program. I allménhet initieras tva nya program
varje ar. Ett forskningsprogram ger utrymme for forskningsprojekt inom skilda disci-
pliner som har ett klart, pa forhand avgransat tema eller en klart avgransad problem-
stallning och en gemensam ledning, och som arbetar under en bestamd tidsperiod (i
allmanhet fyra ar). Vissa program samfinansieras med finlandska eller utlandska orga-
nisationer och andra forskningsrad.

Da besluten om prioriteringar fattas beaktas programmets malsattning, vetenskapliga
forutsattningar och samarbetsformer. FA:s forskningsprogram kan ha sin bakgrund i
vetenskapliga eller samhalleliga behov. De kan ocksa vara en kombination av dessa.
Vid besluten faststalls allmanna forskningspolitiska mal och programspecifika mal for
programmen. Allmanna mal ar bl.a. att utveckla forskningsmiljoer, att samla splittrad
forskningskapacitet, att 6ka samarbetet dver &mnesgrénserna eller att framja samarbetet
mellan forskare, finansidrer och slutanvéndare.

FA stodjer ar 2008 foljande elva forskningsprogram:
Miljo och ratt

Datatekniska losningar inom maskin-, byggnads- och automationsteknik
Affarskunnande

Neurovetenskap

Hallbar produktion, hallbara produkter
Forskningsprogrammet for nanovetenskap
Beroendefragor

Makten i Finland

Naring, livsmedel och hélsa

Arbetets och vélfardens framtid

Hallbar energi

En annan stodform vid FA avser finansiering av spetsforskningsenheter tillsammans
med Tekes, enligt en nationell strategi for spetsforskningsenheter. Det kan forekomma
att enheterna ocksa delfinansieras av de institutioner, dar forskningen bedrivs, liksom
att &ven andra eventuella finansidrer medverkar. Spetsforskningsenheterna omfattar ca
10 % av FA:s totala forskningsfinansiering.

Enligt den nationella strategin &r en spetsforskningsenhet en forsknings- och forskarut-
bildningsenhet som bestar av en eller flera forskningsgrupper av hdg internationell
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standard. En spetsforskningsenhet kan besta av forskargrupper som arbetar vid univer-
sitet, av forskningsinstitut, av enheter inom den privata sektorn som samarbetar med ett
universitet eller av ett konsortium av enheter som &r verksamma inom olika organisa-
tioner.

Nationella program for spetsforskningsenheter utlyses vartannat ar. Enheterna finansie-
ras under normalt sex ar. For narvarande stodjer FA sammanlagt 41 spetsforskningsen-
heter och det ar FA:s styrelse som véljer ut de enheter som far medverka i ett sadant
program. Urvalet gors i tva steg med internationell sakkunnigbedémning. De enheter
som under de senaste aren klarat sig till den sista ansékningsfasen har enligt internatio-
nella utvérderingar varit av forsta klass.

Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

Nya program tas fram i en process som FA beskriver som "bottom-up och top-down”.
Saval olika grupper inom forskarsamhallet som andra inhemska och internationella in-
tressentgrupper (t.ex. foreningar, sallskap, delegationer, kommittéer, myndigheter) kan
via webben ge forslag till nya forskningsprogram. Initiativen kan bottna i ett behov av
att utveckla ett forskningsomrade eller ett behov av att ta fram ny kunskap om, for
samhaéllet signifikanta och relevanta fragor.

Vid FA samordnas behandlingen av programférslagen av den for myndigheten gemen-
samma programenheten. Enheten sénder alla inkomna programforslag till respektive
forskningsrad. Forskningsraden diskuterar programforslagen en gang om aret och prio-
riterar de forslag som de anser forskningspolitiskt relevanta i sina verksamhets- och
ekonomiplaner for de kommande aren.

Programenheten behandlar darefter forskningsradens forslag som en strategisk helhet,
gallrar bort dverlappande forskning och kan vid behov sla ihop forslag. Gruppen ser till
att de valda programmen bildar tematiska helheter med tillrécklig finansiering. | pro-
cessen ingar ocksa workshops med forslagsstéllare, sakkunniga och andra intressenter.
Det slutliga beslutet om forskningsprogram fattas av FA:s styrelse.

Alla forskningsprogram &r tidsbegransade (3-5 ar). | samband med programplaneringen
gors ocksa en plan for uppféljning och utvardering. Ett par ar efter avslutat program
gdrs en internationell utvardering. De vetenskapliga forskningsraden drar systematiskt
nytta av de rekommendationer som framgar av utvéarderingsgruppens rapport.

Danmark

Inledning

Danmarks offentliga forskningsfinansiering utfors av flera oavhangiga rad, som ligger
under en gemensam myndighet, Forsknings- og Innovationsstyrelsen, som i sin tur ar en
institution inom Ministeriet for Videnskap, Teknologi og Udvikling. Forsknings- og In-
novationsstyrelsen fungerar som ett gemensamt sekretariat for Det Frie Forskningsrad
(DFF), Det Strategiske Forskningsrad (DSF), Radet for Teknologi og Innovation, Dan-
marks Grundforskningsfond samt Hgjteknologifonden. Forskningsfinansieringen samor-
das av Koordinationsudvalget for forskning (KUF). Inom ministeriet ligger dessutom
Danmarks Forskningspolitiske Rad (DFR) och Radet for Teknologi og Innovation (RTI)
vilka har en radgivande roll i dansk och internationell forsknings- respektive innovations-
politik.
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Det Frie Forskningsrad, Det Strategiske Forskningsrad och
Grundforskningsfonden

Uppdrag, organisation och budget

Det Frie Forskningsrad (DFF) stodjer forskarinitierade forskningsprojekt och forskar-

anstallningar inom alla vetenskapsomraden. Radet bestar av en styrelse och fem amnes-
rad, dar beslut om beviljningar tas av @mnesraden. Inom DFF har man inte program el-

ler prioriterade tematiska omraden.

Det Strategiske Forskningsrad (DSF) har som uppgift att stodja forskning inom poli-
tiskt prioriterade och tematiskt avgransade forskningsomraden. Omradena ska vara till-
rackligt breda for att ge reell konkurrens om forskningsmedlen. DSF ska ta fram nya
forskningstendenser och initiativ, men Folketinget besluter om finansiering av dem.
Den konkreta fordelningen av medel till strategisk forskning fastslas i den arliga
finanslagen. Styrelsen tillsatter programkommittéer som &r ansvariga for programbe-
skrivningar, utlysning av programmedel och beredningsprocessen. Det dr ocksa pro-
gramkommittéerna som tar beslut om beviljningarna. For narvarande fungerar atta pro-
gramkommittéer.

Danmarks Grundforskningsfond &r en oavhangig fond som ska framja dansk grund-
forskning inom alla @amnesomraden. Fonden verkar primart genom att uppratta och
stodja forskningscentra pa hogsta internationell niva, s.k. Centres of Excellence, under
langre perioder. Centres of Excellence utlyses med tva ars mellanrum i 6ppen utlysning
och anstkningarna bedéms genom internationell "peer-review”. Beddmningskriterierna
ar hogsta vetenskapliga kvalitet, inte prioriterade omraden.

Omfattningen av Det Frie Forskningsradets forskarinitierade projekt ar 2008 ar drygt 1
miljard DKK (ca 1,26 miljarder SEK), vilket motsvarar ca 8 % av den offentliga forsk-
ningsfinansieringen. Det Strategiske Forskningsradets strategiska program finansieras
med ca 700 miljoner DKK (ca 882 miljoner SEK). Danmarks Grundforskningsfond
stodjer 30 Centres of Excellence med sammanlagt ca 300 miljoner DKK (ca 378 miljo-
ner SEK) per ar, motsvarande ca 2 % av den sammanlagda offentliga forskningsfinan-
sieringen ar 2008. | Danmark gar 63 % av de offentliga forskningsmedlen till fri forsk-
ning och 37 % till strategisk forskning ar 2008.

Stodformer och prioriterade omraden

Det Frie Forskningsrad kanaliserar 95 % av sina forskningsmedel till projekt och post-
doktoranstallningar inom sina fem amnesrad, resten gar till bl.a. stod till forskningsin-
formation och internationellt samarbete.

Det Strategiske Forskningsrad utlyser genom sina programkommittéer medel inom fle-
ra strategiska omraden. Inom de strategiska forskningsprogrammen valjs projekten ut
med hénsyn till likvardiga kriterier for forskningens relevans, forskningens effekt och
forskningshojden. Kravet pa relevans innebar att det forvantas att forskningen pa sikt
kan bidra till 16sningen av vasentliga samhalleliga utmaningar inom den privata eller
offentliga sektorn. Kravet pa effekt innebér att forskningen ska ha potential att bidra till
vardeskapande och kravet pa forskningshojd innebér att hog vetenskaplig kvalitet ar en
forutséttning for offentligt stod till ett projekt.

For narvarande ar foljande strategiska omraden aktuella (miljoner DKK per ar):
e Sammanhang mellan livsmedel, hélsa och livsstil samt medicinresistens (77)
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Biologisk produktion (26)

Livsmedel (inklusive biologisk produktion) (57)

Individorienterad hélsosatsning (53)

Klinisk forskning (39)

Fornybar energi satt i system (13)

Energi och miljo (78)

Miljoteknologi (55)

Transportforskning (29)

Tvérgaende anvandning av nanoteknologi, bioteknologi och informations- och
kommunikationsteknologi (78)

Nanoteknologi, bioteknologi och informations- och kommunikationsteknologi (44)
Informations- och kommunikationsteknologi (36)

Kreativitet och innovation, nya produktionsformer och upplevelseekonomi (26)
Anvandarstyrd innovation (43)

Utbildningsforskning (30)

Professionsutbildningarnas arbetsfalt (10)

Néatverksmedel for danskt deltagande i stérre EU-satsningar inom FoU (6)

Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

FORSK2015 &r en process som utmynnat i ett beslutsunderlag till den politiska priorite-
ringen av strategiska forskningssatsningar i Danmark. Projektet &r ett initiativ av Glo-
baliseringsradet, regeringen och de politiska partierna och omfattar remisser, dialog-
processer och analyser, dar ministerierna, forskningsraden, naringslivet och andra rele-
vanta aktorer dras in. Processen drivs inom Forskningspolitiskt Center i Forsknings- og
Innovationsstyrelsen.

Initiativet har resulterat i en bred och systematisk kartldggning av de forskningsbehov
som uppstar i samhalls- och naringslivet och av de danska forskningsinstitutionernas
forutséttningar att 16sa dem. FORSK2015 - Et prioriteringsgrundlag for strategisk
forskning ar en katalog med 21 forslag till teman for framtida strategisk forskning. En
ny katalog ska tas fram vart fjarde ar.

Strategisk forskning karakteriseras som en drivkraft i valfardsutvecklingen eller som ett
bidrag till att 16sa viktiga samhéllsproblem. Den kan, liksom grundforskningen, bidra
till grundlaggande kunskap eller vara anvandningsorienterad; skillnaden bestar i att den
ska aterspegla samhalleliga prioriteringar och darfor oftast ar problemorienterad och
tvardisciplinar.

Processen genomfordes i tre faser:

1. En bred kartlaggning av de utmaningar som skapas av utvecklingen i samhallet och

naringslivet och som strategisk forskning kan bidra till att hantera:

e En "horisontscanning” genomfdrdes av OECD International Futures Programme
Unit pa uppdrag av och med bistand fran Forsknings- og Innovationsstyrelsen. Av-
sikten var att fa en extern litteraturbaserad beskrivning av viktiga utvecklingsten-
denser och samhallsutmaningar. Scanningen utmynnade i 125 amnen; for varje
amne sammanfattades ett faktablad med en beskrivning av &mnet och dess relevans
for Danmark.

e Forslag till forskningsteman efterfragades pa en 6ppen webbplats. Forslagsstallarna
fick beskriva utmaningen, forskningsbehovet och det férvantade resultatet av
forskningen. 366 bidrag mottogs.
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2. ldentifiering av ett antal avgransade och sammanhéngande forskningsteman som kan

ge en grund for strategiska forskningssatsningar.

o En expertarbetsgrupp fick i uppgift att analysera resultaten av kartlaggningen. Ex-
pertgruppen lade fram sina forslag i rapporten 31 strategiske forskningstemaer”
(dec 2007).

e Dialoger med departement och olika representanter fran forskningsvarlden och nér-
ingslivet.

3. Vérdering av forskningens relevans for samhélle och néringsliv, potentialen hos des-
sa forskningsteman samt Danmarks forskningsmaéssiga forutsattningar att realisera
dem.

e Med expertarbetsgruppens forslag som utgangspunkt fordes en intensiv dialog med
organisationer, departement och forskningsrad, vilket resulterade i en slutlig kata-
log med 21 forslag till forskningsteman. Pa en avslutande workshop har Det Frie
Forskningsrad bidragit till en vardering av de danska forskningsmiljoernas forut-
séttningar for att genomfdra en forskningssatsning inom vart och ett av dessa te-
man.

Norge

Inledning

Forskningen i Norge &r organiserad enligt den sa kallade sektorsprincipen, vilket inne-
bér att de olika departementen ar ansvariga for att finansiera forskning inom den egna
sektorn. Kunnskapsdepartementet har ansvar for att koordinera forskningspolitiken och
forvaltar over hélften av de statliga forskningsmedlen.

Norge har, i motsats till de flesta andra lander, endast ett forskningsrad. Norges Forsk-
ningsrad upprattades 1993 genom en sammanslagning av fem forskningsrad. Inom ra-
det finns Divisjon for vitenskap, Divisjon for store satsinger och Divisjon for innova-
sjon. Forskningsradet fordelar ca 28 % av de offentliga forskningsmedlen. Ca 39 % av
de offentliga forskningsmedlen gar direkt till universiteten. Resterande medel gar till
andra institutioner samt till nationella och internationella projekt.

Norges Forskningsrad

Uppdrag, organisation och budget

Norges forskningsrad ar ett nationellt forskningsstrategiskt organ. Radet har tre roller:
att finansiera forskning, att vara forskningspolitisk radgivare och att fungera som mo-
tesplats for aktdrer inom forskning och innovation. De olika rollerna gor att beslut om
forskningsstrategiska prioriteringar ar komplexa och involverar manga aktorer i olika
konstellationer.

Forskningsradets hogsta beslutande organ ar Huvudstyrelsen. Ledaméterna tillsatts av
regeringen. Tre av ledaméterna i huvudstyrelsen ar ocksa talméan i varsin divisionssty-
relse. De 6vriga medlemmarna i divisionsstyrelserna utndmns av huvudstyrelsen.

Divisjon for vitenskap forvaltar ca 20 % av Forskningsradets budget i form av fristaen-
de projekt, spetsforskningscentra och stod till yngre framstaende forskare, samt grund-
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forskningsprogram. Divisionen omfattar de fem &mnesavdelningarna Samhallsveten-
skap, Humaniora, Naturvetenskap och teknologi, Biologi och biomedicin samt Klinisk
medicin och folkhélsa.

Divisjon for store satsinger har ett strategiskt ansvar for Forskningsradets analys av
samhallsutmaningar och uppféljning av nationellt prioriterade &mnesomraden. Divisio-
nen ansvarar for handlingsinriktade (tillampade) program och stora program.

Den samlade budgeten for Forskningsradet ar 2008 &r ca 5,7 miljarder NOK (ca 6,7
miljarder SEK). Av denna gar mindre an halften till grundforskning. Den totala forsk-
ningsaktiviteten inom de tematiska och teknologiska prioriteringarna utgér ca 2,7 mil-
jarder NOK. Satsningarna ligger framst inom de stora programmen och de handlingsin-
riktade programmen.

Stodformer och prioriterade omraden

Norges Forskningsrad finansierar bl.a. program, fristaende projekt, infrastrukturella och
institutionella bidrag till spetsforskningscentra och forskningsinstitutioner samt nat-
verksinitiativ.

Fristaende projekt utgor ca 15 % av Forskningsradets totala forskningsbudget, medan
programstodet utgor ca 50 %. Har ingar forskningsprogram av olika typ (102 st) och
stora program (7 st). Forskningsprogrammen ar strategiska, malinriktade, koordinerade
och tidsbegransade forskningsinsatser inom ett avgrénsat tema och/eller bransch, me-
dan de stora programmen &r centrala instrument for att realisera nationella forsknings-
politiska prioriteringar.

Radet har olika slags program:

Grundforskningsprogram inom prioriterade omraden initieras av Forskningsradet och
planeras i samarbete med forskare. Programmen valjs primart pa basis av vetenskaplig
kvalitet.

Handlingsinriktade program &r primart inrattade for den offentliga sektorn, samt for
bransch- och intresseorganisationer, for att ge battre kunskapsunderlag for politiska be-
slut och planlaggning pa olika forvaltningsnivaer. Programmen véljs primért pa basis
av samhallelig relevans. Programinnehallet utformas av forskare och anvéandare. Exem-
pel pa prioriterade omraden ar programmen Velferd, Arbeidsliv, Utdanning, IMER,
Demokrati, styrning og regionalitet och Transportsikkerhet.

Anvandarstyrda innovationsprogram (Fol) ar riktade mot foretag eller néringsgrenar
som vill utvecklas. Programmen forutsatter minst 50 % medfinansiering fran naringsli-
vet, och véljs ut pa basis av relevansen for naringslivet.

Beslut om nya program tas vanligtvis av styrelsen for en av Forskningsradets tre divi-
sioner. Samtliga forskningsprogram har egna styrelser, som utndmns av respektive di-
visionsstyrelse. Projekten valjs huvudsakligen ut bland ansékningar genom formella ut-
lysningar, och projektstdd beviljas pa basis av vérderingar av projektens amnesmassiga
kvalitet och relevans.

Det finns aven sju stora program. Alla stora program etablerades under perioden 2002
— 2006 och de ar en viktig del av Forskningsradets aktivitet inom de prioriterade tema-
na och teknologiomradena som pekas ut i forskningspropositionen Vilje til forsking
2004-2005. Beslut om stora program tas av Forskningsradets huvudstyrelse. De har ta-
gits fram genom dialog i och mellan forskningsmiljoer, naringsliv och politiker och &r
organiserade dver sektorsgrénser, vardekedjor och aktorer:
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Funktionell genomforskning

En naring i tillvaxt

Nanoteknologi och nya material

Klimatférandringar och konsekvenser for Norge

Program for maximalt utnyttjande av petroleumreserverna
Det rena energisystemet for framtiden,

Kérnkompetens och vardeskapning

Inom innovationsprogrammen sker en betydlig samfinansiering med néringslivet. Hav-
bruksprogrammet ar t.ex. delvis finansierat i samarbete med lantbruket och fiskeindu-
strin.

Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

De stora programmen startades efter en utvardering av Norges Forskningsrad 2001,
men de bygger i manga fall pa aktiviteter som fanns redan fore denna. Just nu genom-
fors en halvtidsutvardering av de stora programmen, da man dven ska titta pa vilka pro-
cesser som forde fram till dessa och hur man kan forbattra processerna.

Norges Forskningsrad har dock inte ndgon enhetlig dokumenterad process for att ta
fram prioriterade omraden. 1 ett Policynotat om tematiske og teknologiske prioritering-
er (2007) framhalls nédvandigheten av att forbéttra processerna, som ar knutna till
identifiering av nya satsningar. Man planerar att genomféra ett internt framsynsprojekt
for att identifiera nya satsningar och eventuellt nya sétt att organisera och kombinera de
satsningar som redan pagar.

De prioriteringar som gjorts bygger pa olika initiativ. Nagra finns i regeringens forsk-
ningspropositioner, medan andra beslutas av Forskningsradet i samspel med andra cen-
trala forskningsmyndigheter. Aven vid fackmyndigheterna gors egna prioriteringar.
Ambitionen ar att beslut om forskningsprioriteringar ska goras i 6ppna processer som
involverar centrala aktorer i och utanfor Forskningsradet.

Divisionen for innovationer har tagit fram nya omraden i dialog med den politiska led-
ningen och forskarsamhéllet, samt centrala personer i naringslivet.

Framsynsprojekt har pagatt vid Norges Forskningsrad under perioden 2003 — 2007,
varvid ett antal projekt har genomforts:

o Biotek Norge 2020

Avanserte materialer Norge 2020

Havbruk 2020

Energi 2020+

Utsikt.

Framsynsprojekten har gjorts pa olika sétt. Man har samlat representanter for departe-
menten, forskarsamfundet, naringslivet, det civila samhéllets organisationer samt folk-
rorelserna och har genomfort workshops i flera steg. Kartldggning av laget har skett via
trendanalyser och olika avspaningsaktiviteter.
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Storbritannien

Inledning

Storbritanniens forskningsfinansieringssystem ar tvadelat. Pa den ena sidan finns "Higher
Education Funding Council England (HEFCE)” som har till uppgift att férdela basanslag
till universitet och hdgskolor. HEFCE &r en “non-departmental public body” som inte &r
direkt understallt nagot departement, d&ven om det arbetar inom de ramverk som fastlagts
av departementschefen for Department of Innovation, Universities and Skills (DIUS).
Fordelningen av basanslagen &r understélld kvalitetsgranskning, genom den s.k. Research
Assessement Excercise (RAE). Skottland, Wales och Nordirland har &ven egna funding
councils”.

Pa den andra sidan finns Research Councils UK (RCUK) som organisatoriskt ligger un-
der DIUS. RCUK ar en paraplyorganisation for sju forskningsrad:

e Arts and Humanities Research Council (AHRC)

Biotechnology and Biological Sciences Research Council (BBSRC)

Engineering and Physical Sciences Research Council (EPSRC)

Economic and Social Research Council (ESCR)

Medical Research Council (MRC)

Natural Environment Research Council (NERC)

Science and Technology Facilities Council (STFC)

Raden har som framsta uppgift att fordela forskningsmedel i projektform, antingen via
strategiska satsningar eller via fri forskarinitierad forskning. RCUK samt tre av de sju
forskningsraden behandlas nedan.

Research Councils UK (RCUK)

Uppdrag, organisation och budget

Research Councils UK (RCUK) ar en strategisk organisation for de sju forskningsraden
i UK. Den har skapats for att underlatta for forskningsraden att samarbeta mer effektivt.
Auvsikten &r att den dvergripande ekonomiska betydelsen och effektiviteten av forsk-
ningsradens verksamhet ska 6ka. Varje forskningsrad ar likvardig partner i RCUK, som
leds av RCUK Executive Group. Denna bestar av forskningsradens myndighetschefer
("chief executive”).

RCUK arbetar bl.a. med gemensamma forskningsradsgrupper, gemensamma projekt
och samarbete mellan medarbetare pa de olika raden. Det finns ett sekretariat pA RCUK
som ska underlatta och stimulera samarbete och som leder arbetet med att genomféra
gemensam policy inom olika nyckelomraden.

Den totala statsbudgeten for FoU (science budget”) i Storbritannien 2007/08, forutom
anslagen till naringslivet och universiteten, uppgick till 3,4 miljarder GBP (ca 40,1 mil-
jarder SEK), varav de sju forskningsraden erhéll den storsta delen, 2,7 miljarder GBP
(ca 31,9 miljarder SEK). Ovriga medel gar bl.a. till en fond for infrastruktur och till tre
nationella akademier. Den totala statsbudgeten for FoU i Storbritannien, férutom ansla-
gen till naringslivet och universiteten, kommer under trearsperioden 2008/09-2010/11
att 6ka med 17,4 %. Av forskningsraden kommer Medical Research Council att fa en
okning med ca 30 % och 6vriga forskningsrad med 12-22 %.
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Stodformer och prioriterade omraden

Saval regeringen som forskningsraden har fastlagda strategier. Regeringens strategiska
visioner for forskning och utveckling i Storbritannien redovisas i en tioarig plan Scien-
ce and Innovation Investment Framework 2004-2014 som halls uppdaterad. Regering-
ens intentioner har forstarkts genom strategiska mal som satts upp av det nyligen bilda-
de Department for Innovation, Universities and Skills (DIUS) liksom via rekommenda-
tionerna i den s.k. Sainsbury Review. Regeringen har ocksa nyligen publicerat en inno-
vationsplan, Science and Innovation White Paper, for att underlatta foretagandet i Stor-
britannien. Infor sin tredriga budgetplan fér 2008/09-2010/11 har regeringen identifie-
rat fem omraden av betydelse for Storbritanniens framtid: Demografiska och socio-
ekonomiska forandringar, globalisering, klimat- och miljéférandringar, global oséker-
het samt teknisk utveckling.

Forskningsradens mal ar att skapa forutsattningar for forskning i varldsklass och pa sa
satt skapa en hogre niva av ekonomisk betydelse och béttre livskvalitet for Storbritan-
nien. For detta kravs tre nyckelfaktorer: Utbildade, skickliga manniskor, kunskap samt
att kunna 6verfora kunskap till samhalleliga och ekonomiska varden. For att RCUK ska
kunna diskutera och ge rad till regeringen i strategiska fragor finns en gemensam stra-
tegigrupp med DIUS som mots varje kvartal.

Alla forskningsrad ska bidra med s.k. Delivery Plans till regeringen infor varje tredrig
budgetperiod. Dar redovisas forskningsradens planer for hur man avser att implemente-
ra regeringens forskningspolitiska mal enligt forutsattningarna for dess forskningsbud-
get. Dar ska ocksa framga hur raden avser att anvanda sina medel under perioden. De
redovisar arligen ocksa hur den politiska maluppfyllelsen lyckas och hur man uppnar
olika uppsatta mal.

RCUK har en "Delivery Plan” for trearsperioden 2008/09 — 2010/11. Den bygger pa de
sju forskningsradens egna planer for perioden och &r en komplettering av dessa. Det
finns vidare ett mycket detaljerat schema for hur mal och delmal i planen ska uppnas
och tidplan for detta, vilket publicerades i april 2008. Planerna &r en del av forvalt-
ningssystemet och avsikten &r att DIUS tydligare ska kunna visa hur de olika forsk-
ningsraden bidrar for att uppna regeringens mal genom sina satsningar pa forskning.

Stora satsningar pa multidisciplinar forskning sker inom sex omraden, sedan man i
Storbritannien konstaterat att det behdvs nya, multidisciplindra insatser for att 16sa
manga av de stora forskningsutmaningarna under de narmaste 10-20 aren. (Forutom
dessa sex finns ocksa andra multidisciplinara omraden som hanteras av forskningsra-
den). RCUK kommer darfor att koordinera sadan forskning inom de sex prioriterade
omradena. Vart och ett av dem &r viktigt pa grund av den kunskap och kompetens som
kan genereras och dess forvantade ekonomiska betydelse. De sex prioriterade omrade-
na, antal involverade forskningsrad och storleken av satsningarna 2008/09-2010/11
(tredrsbudget) framgar av DIUS’ Science Budget och aterges i nedanstaende tabell (mil-
joner GBP):

Omréade Antal  Budget
Energi 5 319
Att leva med miljoférandringar 7 363
Globala hot mot sékerhet 7 113
Aldrande — livslang hélsa och vadlmaende 7 485
Digital ekonomi 4 58
Nanovetenskap — fran grundforskning till applikation 6 50
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Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

Foresight Programmes anvands av regeringen i Storbritannien for att identifiera och
beskriva framtidsscenarier for att skapa battre strategier och policies. Inom DIUS har
man rullande program for framtidsscenarier och man arbetar med tre till fyra omraden
samtidigt. Omradena kan vara sadana att vetenskap och forskning redan innehaller 16f-
ten om Iésningar pa problem eller vara nya forskningsomraden dar man maste underso-
ka om potentiella tillampningar och teknologier kan bidra till att 16sa problem.

I processen med olika framtidsscenarier samverkar nyckelpersoner fran akademi, indu-
stri och regering for att sammanstalla kunskap och idéer, identifiera var ny kunskap och
nya teknologier skulle kunna ge l6sningar pa stora samhéllsproblem och komma 6ver-
ens om vilka insatser som behdver goras for att ta tillvara de mojligheter som finns.
Framtidsscenarier som for nérvarade bearbetas i DIUS rér mental hédlsa och valbefin-
nande, hallbar energi samt fetma.

Forskningsraden deltar i arbetet med framtidsscenarierna bl.a. genom att identifiera
omraden, vara representerade i styrgrupper for programmen samt tillhandahalla exper-
ter och information om forskning. Resultaten fran arbetet med olika framtidsscenarier
varierar, men innehaller oftast en beskrivning av forskningsomradet, visioner for fram-
tiden, rekommendationer till regering, industri, forskningsfinansiérer och andra intres-
senter, samt en beskrivning av de viktigaste aktérerna inom omradet. Genom sitt delta-
gande medverkar forskningsraden till att framtagna framtidsscenarier anvands for att
utveckla vetenskapliga strategier och prioriteringar och for att formulera forsknings-
program och -finansiering dar det &r relevant.

Varje forskningsrad har en strategisk plan som tar upp radets évergripande forsknings-
insatser och prioriteringar. Dessa forskningsstrategier utvecklas genom omfattande
konsultationer med vetenskapssamhallet och med ett stort antal avhamare som t.ex. re-
levanta departement, industri, andra samhallssektorer och allmanheten.

Regeringens tioariga forskningsplan understryker att det ar viktigt att forskning bedrivs
over hela spektrat, fran grundlaggande, nyfikenhetsdriven forskning till strategisk och
tillampad forskning, med tydliga samhalleliga och ekonomiska mal. Att astadkomma
en halsosam balans mellan dessa ar en uppgift for forskningsraden i deras samarbete
med regeringen. | en dynamisk forskningsverksamhet maste mal och prioriteringar for-
andras for att svara mot ny kunskap, nya teknologier och nya strategiska ekonomiska
och samhalleliga behov. En grundlaggande roll for forskningsraden ar att uppréatthalla
en lamplig balans mellan ”bottom-up” och "top-down” forskning, samt mellan forsk-
ning, forskarutbildning, infrastruktur och forskningskommunikation inom alla viktiga
forskningsomraden i sin samverkan med regeringen.

Natural Environment Research Council (NERC)

Uppdrag organisation och budget

Natural Environment Research Council (NERC) ér ett av sju forskningsrad i Storbri-
tannien. NERC har till uppgift att stodja oberoende forskning, kartlaggning, utbildning
och kunskapsoverforing inom miljoomradet, med inriktning pa att ta fram kunskap om
planeten jorden som ett komplext, interaktivt system. Malet &r att samla in och tillampa
kunskap, oka forstaelsen for och forutse vad som kommer att handa med miljoé och na-
turtillgangar.
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NERC leds av ett Council, dar ledamdterna utses av departementschefen for Innova-
tion, Universities and Skills (DIUS). Ledaméterna utses fran vetenskapssamhallet och
intressenter inom NERC:s ansvarsomrade. Inom NERC finns ett Science & Innovation
Strategy Board med uppgift att bl.a. ge rad om strategiska prioriteringar rérande nya
program och initiativ. NERC finansierar forskning vid universitet och vid egna forsk-
ningscentra. Det finansierar ocksa hogteknologisk forskningsinfrastruktur, som t.ex.
forskningsfartyg, superdatorer m.m.

NERC:s budget var 372 miljoner GBP 2007/08 (ca 4,4 miljarder SEK). Department for
Innovation, Universities and Skills kommer att dka sin finansiering av NERC med 17
% under trearsperioden 2008/09 - 2010/11 till 436 miljoner GBP.

Stodformer och prioriterade omraden

NERC har nyligen tagit fram en ny, langsiktig strategi Next Generation Science for

Planet Earth 2007-2012 med strategiska mal att ta fram varldsledande forskning for att:

e Samhillet snabbt ska kunna agera infor klimatforandringar och 6kande tryck pa na-
turresurser

e Bidratill att Storbritannien tar ett ledarskap nar det galler att forutse bade kortsiktig
och langsiktiga effekter av miljoférandringar

e Skapa och stodja framstaende forskningsmiljoer.

NERC anser att det behovs en omsorgsfullt planerad strategi for att fa effektiv anvand-
ning av de resurser som man tilldelas. Man understryker att det inte gr att finansiera
alla omraden som man skulle vilja, utan att man maste prioritera for att fokusera pa de
mest angelagna miljofragorna. Samtidigt vill man forsoka halla en bredd i forsknings-
stodet.

I sin Delivery Plan 2007 hanvisar NERC till ett antal rapporter som visar att miljofra-
gor kommer att bli nyckelomraden de narmaste decennierna. NERC framhaller bl. a. att
Storbritanniens framgangsrika forskning inom manga omraden kommer att kunna ge
stora fordelar for dess industri mot bakgrund av den globala marknad som kommer att
utvecklas inom miljéomradet.

NERC har andrat sin finansieringsstrategi for att svara upp mot de mal, som regeringen
har satt upp for att leverera forskning och innovation. NERC har ocksa infort tva nya
stodformer for att uppna de strategiska prioriteringarna, namligen stod till nationell inf-
rastruktur samt forskningsprogram inom prioriterade omraden. NERC kommer att fort-
satta att stodja forskarinitierad forskning, och anser att detta &r ett strategiskt omrade.

De multidisciplindra satsningarna sker i stor omfattning radsgemensamt. NERC kom-
mer att delta i fem av de sex radsgemensamma multidisciplindra omradena (se ovan
under RCUK). NERC:s storsta engagemang kommer att finnas inom omradet om att
leva med miljoféréandringar.

NERC har dessutom identifierat sju egna strategiska temaomraden:
Klimatsystem

Biologisk mangfald

Jorden som system

Uthalligt utnyttjande av naturtillgangar

Naturkatastrofer

Miljo, miljofoéroreningar och halsa

Teknologier
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For att implementera satsningarna pa de strategiska temaomradena har en "Theme Lea-
der” utsetts for varje tema och omradena ska utvecklas i dialog med relevanta intressen-
ter. Temaomradena kommer att stodjas via de tva nya finansieringsformerna for natio-

nell infrastruktur och forskningsprogram (se ovan).

NERC kommer att utdver dessa prioriterade satsningar dessutom att prioritera satsning-
ar pa infrastruktur, forskarkarriarer och forskningskommunikation.

NERC finansierar dven ett antal forskningscentra, som anses vara strategiska och de
upptar ungefér halften av NERC:s budget. Aterstoden delas sé& gott som lika mellan
forskarinitierad forskning och prioriterade forskningsprogram.

Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

Beslut om prioriterade omraden fattas av Council. Uppdateringen av NERC:s femariga
strategi gjordes genom konsultationer med bade vetenskapssamhallet och intressenter
som regeringsdepartement, privata forskningsfinansiérer etc. I mars 2006 identifierades
sju temaomraden, vilka Council besl6t att arbeta vidare med. For varje foreslaget tema-
omrade tillsattes en strategisk grupp med uppgift att utveckla omradet narmare och re-
dovisa detta i en rapport. Rapporterna behandlades av Science & Innovation Strategy
Board, varefter Council beslutade att ga vidare med dessa teman. Néasta steg var att
framstalla ett forslag till den femariga strategin, som sedan lades ut pA NERC:s webb-
sida under tre manader varen 2007 for att ge majlighet for forskare, allmanhet och 6v-
riga intressenter att ge sina synpunkter. Over 180 svar kom in pa detta satt och manga
av dem inarbetades i strategiforslaget, vilket redovisas utforligt pa webb-sidan. Den
slutliga strategin publicerades den 15 november 2007.

De "theme leaders” som har rekryterats for att leda de sju temaomradena har ocksa till
uppgift att arbeta tillsammans med vetenskapssamhéllet for att halla strategin uppdate-
rad. Det betyder att nya prioriteringar successivt kan goras under perioden.

Det finns en blandning av olika kriterier som man tar hansyn till ndr man utser ett prio-
riterat omrade. Regeringens prioriteringar ar en del av detta, liksom samhallelig och
ekonomisk relevans. Fran NERC:s sida papekar man dock att det inte &r regeringen
som definierar prioriteringarna, utan dessa uppstar fran de omraden som identifieras ut-
ifran vetenskaplig relevans inom NERC:s ansvarsomrade och som kan riktas in mot re-
geringens prioriteringar.

Medical Research Council (MRC)

Uppdrag, organisation och budget

Medical Research Council (MRC) ar ett av de sju forskningsraden i Storbritannien.
MRC:s uppgift &r att genom forskning forbattra manniskors hédlsa. MRC stddjer forsk-
ning over hela det medicinska omradet, fran grundlaggande experimentell forskning till
kliniska prévningar inom alla stora sjukdomsomraden. Hog prioritet ges till forskning
som forutses ge positiva forandringar for klinisk praktik och for befolkningens hélsa.

MRC leds av en styrelse, Council, som utses av departementschefen for Innovation,

Universities and Skills. Av ledamoterna i Council ska minst halften utses pa grund av
sina vetenskapliga meriter.
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Nyligen har det skett stora forandringar i hur halsoforskningen i Storbritannien organi-
seras. Avsikten dr framfor allt att MRC och National Institute of Health Research
(NIHR) ska samarbeta tydligare och i den nya halsoforskningsorganisationen finns en
central myndighet for att astadkomma samordning, Office for Strategic Coordination of
Health Research (OSCHR).

Mot bakgrund av dessa forandringar och att vissa ansvarsomraden forts éver till NIHR
har MRC sett dver sin egen organisation. Antalet s.k. Research Boards kommer att &nd-
ras fran fem till fyra. Research Boards ansvarar for olika forskningsomraden, har sin
egen budget och tar beslut om finansiering. De ger ocksa Council rad i strategiska fra-
gor. De bestar av forskare fran hela Storbritannien och leds av en ledamot fran Council.

En annan forandring ar att fyra s.k. Overview Groups har bildats for att sakra att fragor
som tillhor flera forskningsomraden tas till vara och utvecklas. Dessa grupper ska han-
tera epidemiologi, global hélsa, translationell forskning samt utbildning och karriérer.

MRC har tillsatt en Strategy Board som bestar av ordférandena i Research Boards och
Overview Grooups. Dess roll &r att utveckla de strategiska planerna for MRC, den
kommer att vara radgivande i férdelning av budget inom MRC och den kommer att for-
foga Over en egen budget for strategiska fragor.

MRC haller ocksa pa att utveckla ett natverk av allmanrepresentanter som kan ge ett
lekmannaperspektiv pa MRC:s verksamhet.

MRC:s budget var 543 miljoner GBP 2007/08 (ca 6,4 miljarder SEK). Department for
Innovation, Universities and Skills kommer att 6ka sin finansiering av MRC med 30 %
under tredrsperioden 2008/09 - 2010/11 till 707 miljoner GBP.

Stodformer och prioriterade omraden

MRC Delivery Plan 2008/09-2010/11 har tagits fram genom konsultationer med en
bred skara intressenter och bygger bl.a. pa regeringens tioariga plan fér 2004-2014 och
andra rapporter under senare tid.

MRC stddjer forskning och utbildning inom ett brett spektrum fran grundlaggande

forskning till mer tillampad klinisk forskning. Under de narmaste aren avser man att

fokusera mer pa forskning som hjalper till att 6verfora forskningsresultat till forbattrad

halso- och sjukvard, produkter och tjanster. MRC kommer att fokusera pa att:

o Stddja forskning brett 6ver ett stort antal sjukdomar

e Gora nya insatser for att maximera forskningens betydelsen for halso- och sjukvard

e Bygga pa existerande styrkor, men utveckla kapacitet dar det finns kunskapsluckor

e Koordinera med industri, NIHR, halso- och sjukvard och andra for att éverfora
kunskap till nyttigheter

e Samarbeta med andra for att starka internationell konkurrenskraft.

Fran oktober 2008 kommer MRC:s forskningsstod att delas upp i fyra breda forsk-
ningsomraden, som vart och ett representeras av en Research Board (se ovan). Forsk-
ningsomradena &r:

e Infektion och immunitet

e Cell- och molekylarmedicin

o Neurovetenskap och mental hélsa

e Epidemiologi och systemmedicin.
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MRC har ocksa 29 enheter och tre institut i Storbritannien samt tva enheter i Gambia
och Uganda vilka utfor forskning. Det finns ocksa 21 MRC-centra med olika strategisk
inriktning, vilka drivs tillsammans med olika universitet.

Ungefar hélften av MRC:s budget anvands for att finansiera enheter och institut och
den andra hélften for forskning och karriérstod vid universitet, sjukhus och medicinut-
bildningar.

MRC:s prioriterade omraden diskuteras under tre huvudtitlar:
e Translationella prioriteringar

e Radsgemensamma multidisciplindra omraden

e MRC:s egna prioriteringar

Translationella prioriteringar avser stod till forskning som stéarker 6verféring av resul-
taten fran grundforskning till forbattrad halso- och sjukvard, produkter och tjanster.
Prioriteringarna har tagits fram tillsammans med NIHR och OSCHR och andra intres-
senter och omfattar féljande

delar:

o Upptéckande och utforskande FoU

Regenerativ medicin och stamceller

Metodologi

Tidiga kliniska provningar och studier i utvecklingslander

Folkhdlsoforskning och populationsstudier

E-science inom halsoforskning

MRC kommer att delta i fem av de sex radsgemensamma multidisciplindra omradena
(se under RCUK). MRC storsta engagemang kommer att finnas inom omradet om ald-
rande och dérefter inom programmet att leva med miljéforandringar.

MRC kommer dessutom att fortsatta arbeta med egna prioriteringar for att starka hog-
kvalitativ forskning och behalla styrkan inom viktiga omraden. MRC har under senare
tid, férutom att finansiera forskarinitierad forskning, gjort riktade insatser for att starka
olika nyckelomraden. Sadana omraden har varit: Infektioner och vacciner, klinisk
forskning och folkhalsoforskning hjarnforskning, stamcellsforskning och omraden med
Okande sjukdomsbdrda, t.ex. sjukdomar i andningsorgan, i hjarta-kérl och i muskler
och skelett. For den narmaste trearsperioden finns féljande tre strategiska omraden:

e Grundl&ggande forskning, bl.a. systembiologi, strukturbiologi och genomics

e Global hélsa

e Folkhalsoforskning, epidemiologisk forskning

Omradena kommer att utvecklas och implementeras med hjalp av radgivning fran
MRC:s kommittéer, strategiska/radgivande grupper och Council.

Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

Nér det galler att identifiera omraden samarbetar MRC med olika privata stiftelser i or-
ganisationen UK Clinical Research Collaboration, med intressentgrupper for olika
sjukdomar och med industrin. Man lyssnar ocksa pa vad allmanheten framfor.

MRC:s nyligen tillsatta Strategy Board ska utveckla de strategiska planerna for MRC.
Den kommer bl.a. att genomfora 2-3 strategiska utvérderingar av olika forskningsom-
raden varje ar, for att undersoka styrkor och svagheter, méjligheter och hot och darefter
gora rekommendationer om prioriteringar for framtiden.
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MRC avser att uppmarksamma nya och redan forekommande behov som tas upp av de
olika Research Boards inom MRC. Da forskningsbehov identifieras kommer MRC att
ta in synpunkter fran relevanta intressenter, som t.ex. industrirepresentanterna i Rese-
arch Boards, for att rikta in satsningarna pa strategiskt viktiga omraden inom respektive
ansvarsomraden.

Arts and Humanities Research Council (AHRC)

Uppdrag, organisation och budget

Arts and Humanities Research Council (AHRC) &r ett av de sju forskningsraden i Stor-

britannien. Dess huvudsakliga uppdrag &r att finansiera oberoende forskning, postdok-

toral utbildning, kunskapsoverforing samt drift av muséer inom omradet humaniora och

konstnarlig forskning. AHRC har fyra strategiska mal for sin verksamhet:

e Frémja och stddja varldsledande forskning

e Frémja och stodja postdoktorala utbildningar for att ge studenter mojlighet att géra
karriar inom forskning eller andra omraden

e Starka forskningsomradets paverkan pa andra omraden genom att framja kun-
skapséverforing.

o Profilera forskningen och uppmérksamma dess sociala, kulturella och ekonomiska
betydelse.

AHRC leds av en styrelse, Council, d&r ledaméterna utses av departementschefen for
Department for Innovation, Universities and Skills (DIUS). Council bestar av ordfo-
rande, vice ordforande, radsdirektor samt ytterligare 10-18 andra ledaméter fran aka-
demi, industri och statliga organisationer. Minst halften av ledamoterna tillsatts pa
grundval av sina akademiska meriter. Council har till uppgift att besluta i alla nyckel-
fragor som ror AHRC:s mal och strategier (Strategy Plan) och hur de uppfylls (Delive-
ry Plan). Ordférande i Council har ett 6vergripande ansvar for radets styrning och in-
riktning. Radsdirektoren har ansvar for radets verksamhet och drift och ska se till att
AHRC:s stadga, departementets instruktioner och styrelsens beslut efterlevs. Radsdi-
rektoren &r &ven vice ordférande i Council.

Av en total budget pa 98,6 miljoner GBP (ca 1,2 miljarder SEK) budgetaret 2006/07
anvande AHRC ca 60 % till projektbidrag, varav 27 % i strategiska program. Drygt 37
% av budgeten anvandes till postdoktorala utbildningar. Department for Innovation,
Universities and Skills kommer att 6ka sin finansiering av AHRC med ca 12 % under
trearsperioden 2008/09 — 2010/11 till 108,8 miljoner GBP.

Stodformer och prioriterade omraden

AHRC ser det som sin viktigaste uppgift att lyfta upp forskningsomradet till en niva dar
den kan paverka beslutsfattare inom industri, akademi och politik. For att uppna detta
satsas pengar pa att stodja bl.a. kunskapsoverforing, postdoktoral utbildning, forsk-
ningscentra (19 st) och forskningsprojekt. Férutom pa “bottom-up” forskning satsar
AHRC en betydande del av sin totala projektanslagsbudget pa strategiska program.
AHRC menar att strategiska program stimulerar forskningssamarbete saval nationellt
som internationellt, vilket &r nodvéandigt for att kunna erbjuda lésningar pa dagens pro-
blem. Dessutom vill AHRC 6ka kommunikationen med industrin genom strategiska
program som syftar till 6kad kunskapséverforing.

Ar 2007 tog AHRC fram en ny strategisk plan, AHRC Vision and Strategy 2007-2012.

Av den framgar bl.a. att strategiska forskningsprogram behovs for att snabbare fa fram
kunskap inom angeldgna forskningsomraden. AHRC menar ocksa att strategiska initia-
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tiv &r viktiga verktyg for att 6ka interdisciplindr forskning och granséverskridande
forskning, vilket ar av stor betydelse for att 6ka forstaelsen for framtida viktiga fragor.

I sin Delivery Plan 2008-2011 beskrivs ingaende hur de strategiska malen ska uppnas.
AHRC kommer att delta i fyra av de sex radsgemensamma multidisciplinara omradena
(se ovan under RCUK). AHRC deltar i programmen om digital ekonomi, globala hot
mot sakerhet, att leva med miljoférandringar samt aldrande — livslang hélsa och valma-
ende. Med utgangspunkt i dessa har AHRC aven identifierat elva egna strategiska pro-
gram:

e Science and Heritage

Performances, Sounds, Voices, Images and Objects

Religion and Society

Museums and Galleries

Information and Communication Technology in Arts and Humanities

Designing for the 21st Century

Diasporas, Migration and Identities

Landscape and Environment

Strategic Resource Enhancement

New Dynamics of Ageing

Cultures of Consumption

Processer for identifiering, prioritering och beslut av omraden

AHRC bestar av sju programkommittéer. | de kommittéer dar forskningshidrag hante-
ras fordelar kommittén medlen baserat pa "peer-review”. Forskningskommittén be-
handlar de projektansékningar som kommer in och har dven ansvar for att ta fram for-
slag till styrelsen vad géller strategiska initiativ. Under sig har den en s.k. Strategic Ad-
visory Group, som har till uppgift att ta fram underlag om mdjliga tematiska strategi-
satsningar till forskningskommittén, dér diskussioner om framtida strategiska program
fors.

Strategic Advisory Group anvander sig av flera olika tillvagagangssatt nar det galler att
fa fram information till dessa underlag bl.a. diskussioner med forskarsamhéllet, &mnes-
oversikter, befintliga natverk och workshops inom AHRC samt material fran "peer-
review” processen. Nésta steg ar att sammanstélla en s.k. short list till forskningskom-
mittén for vidare behandling. Denna lamnar sedan forslag pa mojliga strategiska pro-
gramsatsningar till styrelsen, dér beslut tas. Dessutom har gruppen till uppgift att ge rad
till forskningskommittén och styrelsen vid inférandet av strategiska program samt vid
uppfdljning av redan etablerade program.

Stiftelsen Wellcome Trust

Uppdrag, organisation och budget

The Wellcome Trust (WT) ar en stiftelse, som bildades 1936 genom en donation. WT
stoder excellent forskning och innovation, dvs. de basta forskarna, grupperna, och idé-
erna, med malsattningen att forbattra manniskors och djurs hélsa.

Ansvaret for verksamheten ligger hos en styrelse (Board of Govenors), som bestar av
framstaende foretradare for forskning, medicin, juridik, naringsliv och allmanhet. Be-
slut om forskningsbidrag ar delegerat till ett antal forskningskommittéer, men storre bi-
drag eller strategiska beslut fattas av styrelsen. Verksamheten drivs av en administra-
tion bestaende av ca 500 personer.
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WT ar framst en vetenskapsdriven finansiar och dess huvudsakliga kriterier for att
identifiera forskningsomraden utgar fran vetenskaplig relevans med ambitionen att
framja spetsforskning inom forskningssystemet. En annan stravan ar att framja langsik-
tigt karriarstod, rekrytering och att behalla forskare inom landet samt bidra till ny kun-
skapsuppbyggnad och 6verforing av kunskap for att forbattra folkhédlsan. Férutom de
biomedicinska satsningarna stodjer WT forskning for att belysa etiska, sociala och le-
gala aspekter pa biomedicinska framsteg. Dessutom pagar arbete for att engagera all-
ménheten och vinna dess forstaelse for biomedicinska fragor och de sociala implikatio-
ner som kan finnas.

WT har i sin Strategic Plan 2005-2010: Making a Difference angett féljande mal:

e Stddja forskning for att oka forstaelsen av halsa och sjukdom och dess samhalleliga
sammanhang.

e Stddja utveckling och anvandning av kunskap for att skapa béttre hélsa.
Engagera och involvera samhéllet for att skapa ett gott klimat for biomedicinsk
forskning.

e Utveckla ett forskarsamhalle och individuella forskare som kan bidra till utveckling
och anvandning av kunskap.

e Framja de basta mojligheterna for forskning och anvéndning av kunskap.

e Anvanda organisationens resurser effektivt och andamalsenligt.

Under femarsperioden 2001-2005 spenderade WT totalt 2,4 miljarder GBP (ca 28,3
miljarder SEK). WT stoder mer &n 3 000 forskare i mer &n 40 l&nder. Av medlen an-
vénds 90 % i Storbritannien och huvuddelen av aterstoden for att stodja forskning och
uppbyggnad i utvecklingsldnder. Ambitionen ar att under perioden 2005-2010 satsa
450 miljoner GBP per ar (ca 5,3 miljarder SEK) huvudsakligen i Storbritannien, men i
Okande utstrackning dven internationellt.

Stodformer och prioriterade omraden

Merparten av WT:s forskningsstod bestar av individuella bidrag ("responsive mode™)
till de kvalitativt basta ansokningarna. WT efterstravar kontinuitet inom de prioriterade
omradena och stodjer darfor langsiktigt den forskning som beviljas bidrag. Man vill
sarskilt uppratthalla flexibilitet for att snabbt ta tillvara de basta idéerna fran forskar-
samhéllet och samhéllet i Gvrigt, varfor ca 10 % av arsbudgeten reserveras for detta an-
damal. WT anpassar dessutom valet av stodform for detta andamal.

WT identifierar sina stddomraden under sex teman:

Immunologi och infektionssjukdomar

Epidemiologi och folkhélsa

Neurovetenskap och psykisk halsa

Fysiologiska vetenskaper

Molekyler, gener och celler

Medicinsk humaniora

Det finns dven tva tvargaende aktiviteter: dels technology transfer”, dels "public en-
gagement”.

For ovannamnda omraden har man sex strategiska kommittéer:
Pathogens, Immunology and Population Health
Neuroscience and Mental Health

Molecular and Physiological Sciences

Medical Humanities

Public Engagement

Technology Transfer.
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Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

WT arbetar aktivt med att engagera intressenter i samhallet, for att bl a utveckla nya
initiativ som kan underlatta och paskynda 6verforing och anvandning av forskningsre-
sultat inom klinik, industri och bland politiker. Dessutom séker man aktivt klarlagga
nya och sarskilt prioriterade forskningsomraden, dar man bedémer att det finns forsk-
ningsbehov. Omraden med potential att bli framgangsrika for forskning identifieras ge-
nom kontinuerlig dialog med forskarsamhallet, de radgivande grupperna och andra in-
tressenter i kunskapsproduktionen.

De sex strategiska kommittéerna har en nyckelroll i detta arbete. Kommittéernas an-
svarsomrade, motsvarar varje stort stddomrade och de ar sammansatta av ledande ex-
perter inom respektive forskningsfalt. Varje kommitté ansvarar for beredningen av sina
respektive bidrag och ger rad vid beslutsfattandet om brister, liksom om uppkommande
strategiska behov. Nar ett strategiskt behov med potential identifierats engageras fors-
karvarlden for att utveckla det ytterligare. Det sker genom s.k. frontiers meetings och
workshops och via andra former av konsultation.

WT:s beslut om strategiska prioriteringar, inklusive prioriterade omraden fattas av stif-
telsens styrelse och av dess verkstallande utskott. Som underlag tjanar den pagaende
dialogen med forskarsamhallet, andra forskningsfinansiarer och andra intressenter. Pro-
cessen ar ocksa beroende av kontinuerligt pagaende omvérldshbevakning och omvérlds-
analys. WT soker ocksa aktivt partnerskap, t.ex. med andra forskningsfinansiarer, efter-
som flera av de strategiska malen forutsatter samverkan med andra aktorer

Nederlanderna

Inledning

I Nederlanderna finns det flera statliga organisationer som arbetar med forskningsfi-
nansiering. De storsta & Netherlands Organisation for Scientific Research (NWO) och
Royal Netherlands Academy of Arts and Sciences (KNAW), vilka a&r myndigheter som
organisatoriskt ligger under Ministry of Education, Culture and Science. Netherlands
Organisation for Applied Research (TNO) &r en annan finansiar som arbetar med till-
ldmpad vetenskap. Dessutom finns en mangd nationella forskningsinstitut och statliga
forskningscentra. | Nederlanderna kommer ca 60 % av forskningsfinansieringen till
universiteten fran offentlig sektor i form av basanslag, 10 % kommer fran offentliga
forskningsrad och 30 % kommer fran Gvriga organisationer inom privat och offentlig
sektor, saval nationellt som internationellt, t.ex. EU:s ramprogram. Den nederlandska
regeringen har tagit stallning for den kunskapsbaserade ekonomin och har darfér under
de senaste aren okat sin FoU-budget for att stimulera forskning och utveckling och for
att flytta fram sina positioner i internationella jamforelser.

The Netherlands Organisation for Scientific Research (NWO)

Uppdrag, organisation och budget

The Netherlands Organisation for Scientific Research (NWO) bildades 1988 for att
ersatta The Netherlands Organisation for the Advancement of Pure Research. Anled-
ningen till nybildningen var att organisationen utdkades med tillampad och behovsba-
serad forskning forutom ren grundforskning. NWO é&r en paraplyorganisation for nio
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forskningsrad och sju forskningsinstitut och leds av en styrelse och administreras av en
generaldirektor med stab.

NWO &r i lika hdg grad ansvarig for att hoja kvaliteten och den innovativa karaktaren
pa vetenskaplig forskning som att initiera och stimulera ny utveckling inom vetenskap-
lig forskning. NWO ar aven ansvarig for att sprida kunskap fran den forskning som fi-
nansieras och vill se en 6kad anvandning av forskningsresultat i samhéllet.

NWOs arsbudget uppgar for narvarande till ca 600 miljoner € (ca 5,6 miljarder SEK).
Huvuddelen av budgeten anvisas av Ministry of Education, Culture and Science. NWO
stodjer arligen ca 5 500 forskare vid universitet, institut och forskningscentra i Neder-
ldnderna och i andra lander.

Stodformer och prioriterade omraden

NWO ér alagt att utarbeta strategiska policydokument vart sjatte ar, och har sedan till-

komsten 1988 utarbetat fyra flerariga strategiplaner, varav den senaste strategin Science

Valued! avser perioden 2007-2010. Végledande for perioden &r framfor allt att:

o Underlatta karriarmojligheter for talangfulla forskare

e Starka forskningsresurser inom utvalda programomraden dar Nederlanderna har en
tatposition

o Stérka det europeiska forskningssamarbetet

e Stddja spridning av kunskap.

NWO finansierar saval forskning inom utvalda tema som icke-tematiskt bunden forsk-
ning. Med tematiska program kombinerar NWO ambitionen att initiera forskning som
tillgodoser bade samhélleliga och vetenskapliga behov. NWO soker samarbetspartners
och samfinansiering med avnamare av forskning, t.ex. med departement, myndigheter
och med industrin som efterfragar vetenskaplig forskning. Budget for programsatsning-
ar ar 30-50 miljoner € per prioriterat tematiskt program for perioden (fyra ar).

Strategin Science Valued! innehaller féljande 13 prioriterade tematiska omraden:
Conflicts and Security

Creative Industry

Cultural Dynamics

Sustainable Earth

Dynamics of Complex Systems

Use of Nanosciences and Nanotechnology

Brain and Cognition

Knowledge Base for ICT Applications

Dynamics of Life Courses

Responsible Innovation

New Instruments for Health Care

New Methods for Production, Storage, Transport and Use of Energy
Systems Biology

NWO underlattar samtidigt tvarvetenskaplig forskning mellan dessa omraden.

Av NWO:s budget for perioden 2002-2005 avsattes ca 40 % for icke tematisk konkur-
rensutsatt forskning och ca 21 % till nio tematiska programomraden. Ovriga medel an-
vandes till infrastruktur, internationellt forskningssamarbete mm. Ar 2006 var NWO:s
budget 523 miljoner € (ca 4,9 miljarder SEK).
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Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

Prioritering av teman gors av NWO i samverkan med olika departement, myndigheter
och foretag. Végledande for val av teman &r samhalleliga behov av forskning. NWO
framhaller att forskning &ar en angelagenhet for hela befolkningen, vilken ocksa konsul-
teras genom en rad organisationer. EU:s ramprogram har ocksa betydelse for dessa pri-
oriteringsprocesser.

Urvalet av teman inbegriper bade en interaktiv process for att identifiera trender i

forskning och betydande konsultation med andra intressenter som inkluderar organisa-
tioner som utfor framtidsstudier. Bland dessa finns bl.a. Science and Technology Advi-
sory Council (AWT) och Royal Netherlands Academy for Arts and Sciences (KNAW).

Enligt NWO kommer valda teman ursprungligen fran forskarsamhallet. NWOs styrelse
(Governing Board) uppdrog at sina forskningsrad att konsultera och ta fram forsk-
ningsomraden dar exciting advances or interesting new avenues of inquiry were most
likely to occur over the next few years”.

Forskningsraden upprattade listor pa angelagna omraden i samarbete med enskilda
forskare, forskarskolor, Association of Universities in the Netherlands (VSNU), kon-
sultativa kommittéer, KNAW:s underkommittéer m fl. Resultatet visade stora dver-
lappningar. NWO:s styrelse gjorde dérefter prioriteringslistor som diskuterades av re-
presentanter fran departement, anstallda, radgivande organ och styrelser for alla hol-
landska universitet. Diskussionerna utmynnade i ett urval, som i ett senare skede blev
foremal for nya konsultationer.

NWO ger inte avkall pa de internationella kvalitetskraven och finansierar endast de
framsta forskningsansokningarna bade inom och utom teman. Hur forskningen forloper
inom utvalda teman redovisas i NWO:s arsrapporter. Dessutom arrangerar NWO en
konferens per tema, for att presentera “state of the art” inom forskningen och for att
overvaga vilken ytterligare forskning som behdvs.

Schweiz

Inledning

I Schweiz ar statsskicket officiellt en konfederation, men &r i praktiken mer likt ett fe-
deralt system. De administrativa enheterna kallas for kantoner och har ett visst regi-
onalt sjélvstyre. The State Secretariat for Education and Research (SER) inom Federal
Department of Home Affairs ar den statliga myndighet som har till uppgift att stodja
universitetsutbildning och forskning, saval nationellt som internationellt. Finansiering
sker fran flera hall, men mestadels fran SER och fran kantonerna.

Det schweiziska finansieringssystemet vad géller FoU-medel till universitet och institut
ar mycket komplext. Forenklat ser det ut pa foljande satt:

Universiteten erhaller medel i form av basanslag bade fran federal niva, fran kantoner-
na och fran den privata sektorn. Den federala nivan tacker ca 25% av den totala finan-
sieringen av varje kantons universitet och ungefar en tredjedel av universiteten med
mer yrkesinriktade utbildningar. De tekniska forskningsinstituten (ETH) finansieras till
90 % fran federalt hall.
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Den andra delen av finansieringen kommer fran tre olika instanser, ”The Swiss Natio-
nal Science Foundation” (SNF), "The Commission for Technology and Innovation”
(KTI) och EU. En utférligare presentation av SNF foljer nedan.

Schweitzerischer Nationalfonds zur Férderung der wissen-
schaftlichen Forschung (SNF)

Uppdrag, organisation och budget

Schweitzerische Nationalfonds zur Forderung der wissenschaftlichen Forschung (SNF)
(Swiss National Science Foundation) ar en privat stiftelse som grundades 1952 for att
garantera oavhangighet. SNF formedlar statens medel till grundforskning och &r den
schweiziska regeringens forskningspolitiska instrument med uppdrag att verkstélla den
statliga forskningspolitiken, stodja atervéaxten av kvalificerade forskare och varna om
landets vetenskapliga deltagande i internationellt samarbete. SNF har vidare ett natio-
nellt ansvar for kunskaps- och teknologitverforing av landets innovationsarbete och
ska stérka samordningen med foretagsnara forskning och naringslivet.

Ledamoter i SNF:s styrelse (Stiftelseradet) kommer, forutom fran den schweiziska
forskarvarlden, fran ledande intressenter i staten, forvaltningen och samhallslivet. For
beredning och beslut om olika stddformer samt for prioritering och férdelning av medel
mellan vetenskapsomraden och befintliga program finns ett nationellt forskningsrad.
Det beslutar om olika stodformer samt prioriterat och fordelar medel vetenskapsomra-
den och program. Radet &r sammansatt av forskare fran samtliga vetenskapsomraden.
Inom forskningsradet finns fyra amnesradsliknande kommittéer och tre expertkommit-
téer. De sju kommittéerna ar:

Humaniora och samhéllsvetenskap

Matematik, naturvetenskap och teknikvetenskap

Biologi and medicin

Riktad tillampad forskning

Internationellt samarbete

Individuella stodinsatser

Interdisciplinar forskning

Ar 2007 finansierade SNF forskning till ett varde av 531 miljoner CHF (ca 3 miljarder
SEK). Fo6r perioden 2008-2011 har férbundsregeringen anvisat medel for forskning om
totalt 2,6 miljarder CHF (ca 15 miljarder SEK). Férdelning och prioritering av de stat-
liga medlen sker som ett resultat av en éverenskommelse mellan den schweiziska re-
geringen och SNF. For aren 2008-2011 har 87 % av medlen avsatts till fria projektbi-
drag, 10 % till nationella kompetenscentra. och 3 % till nationella forskningsprogram.
Regeringen infor dessutom fran ar 2009 ett system med kostnadstackning for indirekta
kostnader (overhead) och anvisar 211 miljoner CHF totalt for en trearsperiod.

Stodformer och prioriterade omraden

SNF:s stodformer bestar dels av individuella bidrag i skilda kategorier och dels av rik-
tad forskning (Orientierte Forschung). Den riktade forskningen gors i form av nationel-
la kompetenscentra och av nationella forskningsprogram.

Nationella kompetenscentra har funnits sedan 2001 och utgdr en riktad och arsvis dkad
satsning pa strategisk forskning som sedan ar 2004 omfattat 20 enheter och samtliga
vetenskapsomraden. Stodformen syftar till att framja naringslivets konkurrenskraft ge-
nom att mojliggora interdisciplindr forskning av hogsta kvalitet vid samtliga universitet
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och institut inom de omraden som anses betydelsefulla fér social och ekonomisk ut-
veckling och innovation, liksom inom de omraden dar toppforskning redan sker. Finan-
sieringen &r delad mellan SNF, universiteten och naringslivet. | takt med att forskning
vid nationella kompetenscentra fasas ut kommer nya till samtidigt som tilldelningen av
medel okar. Stodformen ar attadrig och har utvérderats internationellt. Stodet har sedan
2001 haft foljande inriktning:

Vérdering och riskhantering i finanssektorn
Datorstdd och bildéverforing vid medicinska ingrepp
Granser inom genetiken

Interaktiv multimodal informationshantering
Klimat

Material med nya elektroniska egenskaper
Mobila informations- och kommunikationssystem
Molekylar onkologi

Nanovetenskap

Nord-Syd

Nervsystemens plasticitet och reparerbarhet
Kvantfotonik

Molekylar livsvetenskap

Overlevnadsframgang bland véxter

Affektiva vetenskaper

Demokratins utmaningar under 2000-talet
Bildkritik. Bildernas makt och innebdrd
Historiska perspektiv pa media och medialitet
Etiologiska studie av psykisk halsa i Schweizisk
Rambetingelser for reglering av handel

Under perioden 2008-2011 kommer 14 av de ursprungliga programmen att I16pa ut, un-
der det att nya centra kommer att fasas in.

De nationella forskningsprogrammen syftar till att framja granséverskridande mangdi-
sciplinar kunskapsproduktion och ar inriktade mot att I6sa samhéallsproblem. Bada des-
sa syften kraver brett definierade och dvergripande teman som ger utrymme for vérde-
fulla synergier. SNF har mer &n 25 ars erfarenhet av att leda och koordinera inter- och
transdisciplinar forskning inom relevanta tematiska omraden. Nara halften av anvanda
forskningsmedel har genom aren gatt till humanistisk och samhallsvetenskaplig forsk-
ning. Programmen pagar under en period av 4-8 ar och har under senare ar varit:
Hogerextremism (2002-2008)

Implantat och transplantat (1999-2007)

Supramolekylara funktionella material (2007-2011)

Landskap och biotoper i Alperna (2000-2007)

Antibiotikaresistens (2000-2007)

Hormonaktiva &mnen (2001-2008)

Social interaktion och uteslutning (2002-2008)

Barndoms-, ungdoms- och generationsférhallanden (2002-2008)

Muskuloskeletal halsa — kronisk smarta (2003-2009)

Hallbar bostads- och infrastrukturutveckling (2004-2010)

Spraklig mangfald och spraklig formaga i Schweiz (2004-2009)

Ofarlig stralning — miljo och halsa (2006-2010)

Religionsgemenskap, stat och samhalle (2006-2010)

Nytta och risker vid utsattning av genmodifierade véxter (2007-2011)
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Nytillkomna program for perioden 2008-2011 ar: Perspektiv pa uthallig jamstélldhets-
politik i Schweiz; Uthallig vattenanvandning och vattenférsorjning; Intelligenta materi-
al; Stamceller och regenerativ medicin; Mdjligheter och risker med nanomaterial,
Schweizisk urbanitetsutveckling.

Teman for de nationella kompetenscentra skiljer sig fran de nationella forskningspro-
grammen genom att de senare grundas pa inomvetenskapliga bedomningar av framtids-
intressanta omraden, vars tyngdpunkter kan befasta och konsolidera det schweiziska
forskningslandskapet. Bada stodformerna avses att bibehalles pa oforandrad niva, vil-
ket innebér en lansering av 2-3 nya nationella forskningsprogram per ar.

Nar det galler fria projektbidrag avser SNF att avsétta medel for tre sarskilda insatser
for att framja mangvetenskapligt samarbete, fornyelse och foryngring samt repatriering
av postdoktorer.

Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

SNF har en stark férankring i samhéllet och regeringen forfogar 6ver en stark och vitt-
forgrenad organisation for att fanga upp viktiga problem i samhéllet och vidarebefordra
dem till forskarvérlden for identifiering och vardering.

De nationella forskningsprogrammen ar inriktade pa att l6sa samhéllsproblem. Det
slutgiltiga valet av teman anses krdva vetenskaplig bearbetning och detta gors av SNF:s
kommittéer. For att ny kunskap och ny teknik ska kunna komma till praktisk anvand-
ning inbjuds dven andra intressenter som ingar i lednings- och forskargrupper liksom i
referensgrupper att yttra sig. Forslag till tematiska omraden kan komma fran forvalt-
ningsmyndigheter centralt, eller via kantoner och kommuner, frivilligorganisationer
samt fran intresseorganisationer och foretag.

Prioriteringsprocessen for de nationella forskningsprogrammen inleds med att Utbild-
nings- och forskningsdepartementet aterkommande inbjuder savél enskilda som repre-
sentanter for akademin och organisationer att komma med férslag till teman for nya na-
tionella program. Inrikesdepartementet prévar darefter forslagens relevans utifran poli-
tiska, samhalleliga eller ekonomiska utgangspunkter. Forslag till nya programteman
overlamnas déarefter SNF, som i sin tur analyserar de vetenskapliga forutsattningarna
och méjligheterna for att forverkliga foreslagna teman. Detta tillvagagangssatt innebéar
att SNF utreder den potentiella praktiska nyttan av den foreslagna forskningen och
samtidigt undersoker tillgang till framstaende nationella forskare. Efter ytterligare kon-
sultation fattas det slutgiltiga valet av teman av parlamentet. Underlaget for parlamen-
tets beslut &r sérskilda utforarplaner som redovisas i anslutning till varje program. For
varje program utses en ledningsgrupp med uppgift att utarbeta en konkret plan for ge-
nomforandet. Ledningsgruppen ansvarar for att de bésta projekten valjs ut.

Processen i samband med val av prioriterade omraden for spetsforskning vid nationella
kompetenscentra har vissa likheter, nér det géller det praktiska tillsattandet av led-
ningsgrupp och genomférandeplan. SNF utformar de tematiska utlysningarna, men det
ar forskarna som i sina ansokningar formulerar program for sin forskning. Ansokning-
arna provas i konkurrens enligt gdngse principer for forskarstyrd bottom-up” och un-
der medverkan av utldndska bedémare. Beslut fattas av SNF:s kommittéer.

En avdelning inom SNF ansvarar for att utse ledningsgrupperna och for att leda och
samordna arbetet. Avdelningen har dven en viktig roll i kunskapséverféringen och ord-
nar platsbesok och workshops. Aven om det innebéar en extra anstrangning for forskar-
na i de olika projekten, s medfor det samtidigt ett narmande mellan forskning och pro-
blemldsning. Varje program avslutats med en syntesrapport som sammanfattar kun-

38



skapsléaget. Insatser gors for att na ut med relevant information till intressenter och be-
svara de nyckelfragor som ingatt i respektive program. Aktérer inom politik, forvalt-
ning och néringsliv kan darmed anvénda sig av SNF:s rapporter som underlag for ade-
kvat beslutsfattande och praktiskt handlande.

Osterrike

Inledning

Osterrike har for narvarande sex forskningsfinansierande myndigheter. De tre stérsta
forskningsfinansiarerna i Osterrike ar Fonds zur Férderung der wissenschaftlichen For-
schung (FWF), Forschungsforderungsgesellschaft (FFG) och Austria Wirtschaftsservi-
ce (AWS). De 6vriga &r Rat fur Forschung und Technologieentwicklung (RFT), Natio-
nalstiftung fir Forschung und Technologieentwicklung (FTE) samt Christian Doppler
Forschungsgesellschaft (CDG). FFG finansierar huvudsakligen tillampad naturveten-
skaplig och teknisk forskning, AWS finansierar innovation och FWF ansvarar for fi-
nansiering av grundforskning.

Osterrike har en tamligen Iang tradition av att finansiera olika tematiska prioriteringar
och mycket tyder pa att den senaste statliga FoU-planen har forstarkt statens tematiska
styrning. | Osterrike anser man att fragan om prioriteringar inte handlar om att valja an-
tingen styrda tematiska satsningar eller icke-styrda generiska satsningar utan om att
finna ”en optimal policymix”. Implementeringen av reformerna har efterstrévat att ska-
pa battre strukturella och institutionella férutsattningar som i sin tur férvéantas underlét-
ta skarpare profilering och 6kade FoU-satsningar for att I6sa olika samhéllsbehov.

Universiteten i Osterrike star liksom i Sverige for huvuddelen av den offentligt finansi-
erade forskningen. En rad reformer har genomforts under senare ar for att uppna Lissa-
bonagendans malsattning och for att modernisera och effektivisera det offentliga forsk-
nings- och utbildningssystemet. Huvudfokus har varit att astadkomma strukturella prio-
riteringar och underlatta saval for universiteten som for staten att genomfora tematiska

prioriteringar som svarar mot samhallets och naringslivets behov. Malen for den senas-
te statliga FoU-planen (kallad autonomireformen) &r en intensifierad satsning pa spets-

forskning, excellenta strategiska forskningsmiljoer och dkad samverkan mellan univer-
sitet och naringsliv.

Forschungsférderungsgesellschaft (FFG)

Uppdrag, organisation och budget

Forschungsférderungsgesellschaft (FFG) (Austrian Research Promotion Agency) ar det
nationella forskningsradet for industriforskning och utveckling. FFG bildades ar 2004
genom en sammanslagning av FFF (Forschungsférderungsfonds der gewerblichen
Wirtschaft), TIG (Technologie Impulse Gesellschaft), ASA (Austrian Space Agency)
samt BIT (Bdro fir internationale Forschungs- und Technologiekooperation). Syftet
med sammanslagningen var att foérenkla och optimera det Osterrikiska forsknings-, tek-
nik- och innovationsframjandet.
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FFG ar en myndighet, som ar placerad under tva federala departement: Federal Mini-
stry for Transport, Innovation and Technology samt Federal Ministry of Economics and
Labour.

Inom FFG:s organisation bereds och finansieras forskning och utveckling inom fem
program och enheter; basprogrammet, strukturprogrammet, tematiska programmet, eu-
ropeiska och internationella programmet samt programmet for rymdforskning.

FFG har radgivare pa olika nivaer i organisationen. Till styrelsen har knutits ett Super-
visory Board och tva radgivande kommittéer; en separat for rymdforskningsprogram-
met och en radgivande kommitté for det program som har "bottom-up” karaktar. Le-
damoterna i den senare kommittén utses av federala institutioner for handel, arbets-
marknad, fackféreningar m.fl. Ledamdterna har specialistkunskaper i ekonomi, busi-
ness management och olika teknologiska omraden. Denna kommitté har stort inflytan-
de pa verksamheten. Den beslutar om finansiering av individuella projekt och ger rad
till styrelsen bl.a. nar det galler att definiera omraden for finansiering. Den radgivande
kommittén fér rymdforskning ar placerad néara ministeriet och agerar som en central
padrivande instans, for konsultation och for strategiska rad bade till programmet for
rymdforskning och till FFG:s ledning.

FFG:s organisationsstruktur inrymmer dven en enhet for strategi som tjanar som en
“think tank’ for ledningen.

FFG:s budget for forskning och utveckling uppgick ar 2007 till drygt 590 miljoner €
(ca 5,5 miljarder SEK). Antalet finansierade program 6verskred 30 och antalet projekt
1 805. Via enheten for basprogrammet utdelades 318 miljoner € till foretag med forsk-
ningsinriktning for utveckling av nya produkter, processer och teknologi. Antalet pro-
jekt som finansierades via detta program under 2007 var totalt 1 370 projekt. Inom det
tematiska programomradet finansierades 138 projekt med 33 miljoner € under ar 2007.

Stodformer och prioriterade omraden

FFG vagleds av den 6sterrikiska forsknings- och teknologipolitikens nationella intres-

sen och ar samtidigt inriktad mot att uppna de framtidsscenarier och den kritiska massa

som uppstéllts inom EU:s ramprogram for forskning och utveckling. FFG har fem
forskningsfinansierande enheter eller program:

e Basprogrammet &r det storsta och har karaktér av "bottom-up”. Det ger stod till
forskning och utvecklingsprojekt utifran kvalitet inte utifran inriktning. Dock efter-
strvar programmet att prioritera innovation. En uppfoljande studie av projekitfi-
nansieringen har visat att ca tva tredjedelar av innovationsprojekt blivit ekonomiskt
framgangsrika och skapat drygt 9 000 arbetstillfallen under de senaste 10 aren.

e Programmet for rymdforskning ar ocksa ett "bottom-up” program med inriktning
pa rymdvetenskap och rymdteknologi. Programmet vander sig till nationella och
internationella forskare, forskningsinstitutioner samt till den nationella industrin.
Syftet ar att positionera Osterrike, stodja teknikutveckling och 6ka vetenskaplig ex-
cellens.

e Det tematiska programmet finansierar nationellt utvalda strategiskt prioriterade om-
raden av social, ekonomisk och teknisk betydelse. Finansieringsformer riktas mot
specifika tematiska omraden genom samarbete mellan naringsliv och vetenskaps-
sektorer for att uppna internationell synlighet. | programmet finns projektfinansie-
ring, natverksbyggande och stdd till integrering i EU:s "technological platforms”.

e  Strukturprogrammet ar inriktat pa forskningsinfrastruktur och innovation. Pro-
grammet stodjer samarbete mellan akademi och naringsliv pa hogsta niva och un-
derlattar dven regional forskning med 6verforing av teknologi.

40



e Ett program har inréttats for att ge stod till sterrikiska organisationer som soker
samarbete i transnationella forskningsprojekt inom t.ex. EU:s ramprogram for
forskning.

Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

Inom FFG aktualiseras frdgor om strategiska prioriterade omraden framst inom enheten
for de tematiska programmen. Dessa program ska uppfylla ett av den osterrikiska
forsknings- och teknologipolitikens mal, som &r inriktat mot forskningsomraden av
framtida ekonomisk, teknisk och social betydelse.

Enhetens handlingsprogram ar utformat for att uppmuntra och stédja forskning och ut-
veckling inom forskningsomraden som kan ska starka samarbetet mellan forskning och
naringsliv och uppmuntra synergier. Foljande omraden ar prioriterade:
e Allman teknologi

0 Informations- och kommunikationsteknologi

0 Genomforskning och systembiologi

o Nanoteknologi
e Transport och aeronautik

o Intelligenta transportsystem och service

0 Aeronautik
o Séakerhet, energi och hallbar utveckling

o Osterrikes sakerhet

o Teknik for hallbar utveckling

0 Ny energi

Hur valet av dessa omraden gar till finns inte dokumenterat. De nuvarande prioritering-
arna formulerades 2005, da de tre huvudomradena valdes. Valet baseras pa kontakter
och erfarenhetsutbyten mellan FFG:s ledning, radgivande kommittéer, programchef,
olika intressenter, foretag och forskare. Politiker har inte deltagit i urvalsprocessen men
ansvariga tjansteman fran ministerier.

Prioriteringar ar foremal for 16pande diskussioner. Det forekommer att programchefen
for det tematiska programmet tar initiativ till systematiska konsultationer. Det hander
aven att projektansokningar kan ge uppslag, men det ar vanligare att idéer och férslag
kommer via direkta kontakter och natverk, nationella och internationella, inte minst
inom EU. Man &r O6ppen for en utveckling mot mer samarbetsprojekt mellan teknik och
samhéllsvetenskaplig forskning, men ocksa mot projekt som ar mer hushallsnéra och
marknadsndra. For narvarande begransas det samhallsvetenskapliga projektbidraget till
omradena for sékerhet och hallbar utveckling.

Huvuddelen av de samarbetsprojekt som FFG finansierar inbegriper teknisk forskning
och néringsliv/foretag. Kontakter med néringslivet ar tdta och FFG anser att det ar latt
att samla intressenter i Osterrike till diskussioner som framjar samarbetsprojekt mellan
industri och akademi, mellan forskning och affarsverksamhet.

Innovation ar, forutom kvalitetskraven, kriterier for urvalsprocessen. Utlysningar sker

regelbundet 1-2 ganger per ar inom de prioriterade omradena. "Peer-review” for utvar-
deringar och bedomningar sker med nationell och internationell expertis.
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Fonds zur Forderung der wissenschaftlichen Forschung
(FWF)

Uppdrag, organisation och budget

Fonds zur Forderung der wissenschaftlichen Forschung (FWF) (Austrian Science
Fund) &r Osterrikes forskningsrad for grundforskning inom alla vetenskapsomraden.
FWF bildades ar 1967 och har blivit en viktig aktor och samarbetspartner for det fede-
rala departementet for vetenskap och forskning nér det galler att utveckla forskningspo-
litiska mal som ror spetsforskning och hogteknologi.

FWF &r en myndighet placerad under tva federala departement: Federal Ministry for
Transport, Innovation and Technology samt Federal Ministry for Science and Research.
Bade FWF och FFG lyder saledes under departementet for trafik, innovation och tekno-
logi. Ansvarig minister ser stora fordelar med det pagaende samarbetet mellan de tva
raden och den brygga som etableras mellan innovation, industri- och grundforskning.

FWEF:s uppdrag &r att stodja hogkvalitativ vetenskaplig forskning, unga forskares ut-
bildning och forskning samt kunskapsdverféring mellan forskning och dvriga samhél-
let.

FWEF &r forskarstyrt. Generaldirektdren, styrelsen, dess verkstéllande utskott och kom-
mittéer bestar uteslutande av akademiker och universitetsprofessorer.

FWF:s totala budget uppgick ar 2007 till 163 miljoner € (ca 1,5 miljarder SEK), varav
huvuddelen finansierade enskilda forskningsprojekt som vanligen loper pa tre ar. Under
2007 finansierades 398 forskningsprojekt, vilket utgjorde ca 58 % av budgeten. I ge-
nomsnitt uppgar projektanslagen till 84 000 € per ar.

En mindre del av budgeten riktades till speciella omraden. Till dessa hor kategorin
"prioriterade forskningsprogram”. Bendmningen anses missvisande eftersom det inte
handlar om utvalda &mnesomraden for forskning. Under denna rubrik finansieras fors-
karnatverk pa osterrikiska universitet (som I6per under tio ar), doktorandprogram i spe-
ciella omraden for hogkvalificerade unga forskares karriarer, ESF program samt vissa
initiativ inom nanoomradet i samarbete med FFG. Under 2007 avsattes ca 20 % av
budgeten till de s.k. prioriterade forskningsprogrammen. Budgeten omfattar &ven finan-
siering av internationell mobilitet och karridrprogram for kvinnliga forskare samt finan-
siering av priser till framstaende unga forskare eller till spetsforskning.

Stodformer och prioriterade omraden

FWF ar en grundforskningsfinansierande myndighet. Prioriterade temaomraden for
forskning férekommer inte. De stédformer som erbjuds &r forutom stdd till enskilda
forskningsprojekt speciella satsningar pa forskarnatverk, forskarkarriarer etc. Darutdver
finansierar FWF forskningskommunikation.

Under ar 2007 inrattades emellertid nagra nya program som kallas tillampad forskning:

e “Translational Research”, som finansierar forskning i granslandet mellan grund-
forskning och tillampad forskning.

e "Translational Brainpower”, som finansierar internationellt samarbete inom omra-
det

e “Impulse Projects”, som ar stod till postdoktorer och unga forskare som vill ga fran
akademi till ndringsliv.

o Kompetenscentra for excellent teknologi i samarbete med FFG.

e Ett program for miljo och samhalle for forskning om hallbar utveckling.
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All forskning som finansieras av FWF sker efter utlysningar och bedémningar genom
“peer-review” och konsultationer med internationella paneler.

Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

FWF har som en av sina grundprinciper att kreativ grundforskning kraver frihet. FWF
sager sig sorja for grundforskningens sjalvstandighet och skyddar den fran direkt infly-
tande fran olika intressentgrupper.

Kanada

Inledning

Kanada ar en federation med tio provinser och tre territorier, alla med stort sjalvbe-
stdmmande. Kanadas utbildningssystem och FoU-system &r decentraliserat. Det finns
inget enskilt departement eller federal myndighet med 6évergripande ansvarar for forsk-
nings- och uthildningsfragor. | maj 2007 utgav premiarministern en FoU-strategi, "Mo-
bilizing Science and Technology to Canada’s Advantage”. Premidrministern ersatte
ocksa sin radgivare i FoU-fragor med ett rad ”Science, Technology and Innovation
Council”, som bl.a. ska ge regeringen policyrekommendationer i fragor som ror forsk-
ning, teknik och innovationer. Det finns fem stora federala forskningsfinansiarer: Ca-
nadian Institutes of Health Research (CIHR), The National Research Council Canada
(NRC), Natural Sciences and Engineering Research Council (NSERC), Social Sciences
and Humanities Research Council of Canada (SSHRC) och The Canada Foundation for
Innovation (CFI). CIHR ligger under halsodepartementet (Health Canada) och de 6évri-
ga finansidrerna under industridepartementet (Industry Canada). CFI &r en organisation
som bildades 1997 for att finansiera forskningsinfrastruktur vid bl.a. universitet och
universitetssjukhus.

Canadian Institutes of Health Research (CIHR)

Uppdrag, organisation och budget

The Canadian Institutes of Health Research (CIHR) &r den federala regeringens myn-
dighet for halsoforskning och ligger direkt under hélsoministern inom departementet
Health Canada. CIHR har till uppgift att stodja halsoforskning som tar hansyn till av
samhallet hogt prioriterade halsofradgor och ska darmed bidra till ekonomisk tillvéxt
och valstand. CIHR ska bidra med ny kunskap som kan forbéattra den kanadensiska be-
folkningens halsa, ge effektivare halsovard och produkter samt starka det kanadensiska
hélso- och sjukvardssystemet.

Kanadas medicinska forskningsrad ombildades ar 2000. Traditionellt stod av forskar-
initierade projekt kompletterades med ett bredare uppdrag inom halsoomradet. Den nya
myndigheten CIHR bestar av 13 virtuella institut inom olika omraden. Instituten &r allt-
sa inte byggnader eller centra utan natverk av forskare som arbetar med samma typ av
hélsoproblem. Varje institut innehaller bred forskning fran biomedicin och klinisk
forskning till forskning om hélsosystem, halsovard, befolkningsstudier, sociala och kul-
turella dimensioner av halsa och miljomassig inverkan pa halsa. Detta integrerade till-
vagagangssatt samlar forskare, sjukvardspersonal och ”policymakers” fran olika halso-
organisationer, provinsmyndigheter, internationella forskningsorganisationer, industrin
och patientorganisationer under varje instituts virtuella tak. Genom institutens struktur
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uppmuntras samverkan med andra sektorer, discipliner och regioner. Varje institut leds
av en Scientific Director som till sin hjélp har en Advisory Board. Alla institut har stod
genom den centrala organisationen for CIHR, som &r baserad i Ottawa. CIHR leds av
en president och ett Governing Council, som bestar av 20 ledamoter fran olika bak-
grund och discipliner. Aven den vice halsoministern deltar i arbetet i Governing Coun-
cil.

De 13 instituten finns inom foljande omraden:
Aboriginal peoples’ health

Aging

Cancer research

Circulatory and respiratory health

Gender and health

Genetics

Health services and policy research

Human development., child and youth health
Infection and immunity

Musculoskeletal health and arthritis
Neurosciences, mental health and addiction
Nutrition, metabolism and diabetes
Population and public health

En framgangsfaktor for CIHR framhalls vara den helhetssyn som man har pa halso-
forskning, dar alla delar ingar, dvs. de som finansierar forskning, de som utfor forsk-
ning och de som anvander forskningens resultat. Excellence, samarbete och partnerskap
ska utmérka Kanadas arbete inom hélsoforskning. En internationell expertpanel, som
nyligen utvarderat CIHR:s forsta fem ar, framhaller att den kanadensiska modellen &r
ett foredome for att na resultat inom hélsoforskning.

Den kanadensiska regeringen har gjort stora satsningar pa halsoforskning under senare
ar. CIHR:s anslag fran regeringen har okat med 33 % under 5-arsperioden 2003-2007
till 863 miljoner CAD (ca 5,1 miljarder SEK), dvs. med i genomsnitt 7,3 % per ar.

Stodformer och prioriterade omraden

CIHR finansierar dels forskarinitierad forskning inom alla omraden av halsoforskning
(open competitions), dels strategiska initiativ, som svarar mot strategiska halsopriorite-
ringar. Avsikten ar att ca 70% av medlen ska anvandas till “open competitions” och ca
30 % till strategiska initiativ. Bidrag inom bada programmen baseras enbart pa peer-
review av ansokningar for att stddja den mest excellenta forskningen. Bidragen kan an-
vandas for drift, I6n, anstallningar, utrustning etc. De strategiska initiativen ror nya hal-
sohot och andra viktiga halsofragor som t.ex. fetma, cancer, utsatta befolkningsgrupper
eller forskning for att forbattra halsosystemet. Kunskapsdverforing ar en viktig och
vaxande del av CIHR:s ansvarsomrade for att dverfora kunskap till nytta. Omradet tar
emellertid i nulaget endast en forhallandevis liten del av budgeten (ca 0,5 %).

CIHR:s forskningsstdd ska vara problembaserat och multidisciplinart. Det uppdelas i de
fyra omradena biomedicin, klinisk forskning, hélsosystem och halsovard samt epide-
miologi och folkhélsa, dar den biomedicinska forskningen far den storsta andelen av
forskningsmedlen.

De strategiska initiativen ska innebéra ett samarbete mellan tva eller flera av instituten
samt deltagande av olika myndigheter, privata organisationer och néringsliv. N&r det
galler fyra strategiska nyckelomraden &r alla 13 instituten involverade. Dessa omraden
ar:
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Klinisk forskning

Regenerativ medicin och nanomedicin

Global hélsa

Forskningsprogram for longitudinella multicenterstudier av den kanadensiska be-
folkningen.

CIHR deltar ocksa tillsammans med andra federala myndigheter i olika program for att
framja kanadensisk forskning, t.ex. ett program med tjanster for framstaende forskare,
Canada Research Chairs, och ett program for att starka forskarmiljoer, Networks of
Centres of Excellence.

Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

| januari 2004 presenterade CIHR en langsiktig strategi Investing in Canada’s Future:
CIHR’s Blueprint For Health Research and Innovation 2003/04 — 2007/08. Strategin
bygger pa de 13 institutens egna planer, som de utarbetat efter horande med ett stort an-
tal intressenter. D4 ett utkast till strategin var klar sommaren 2003 foretogs en omfat-
tande konsultationsprocess, vilken innehdll 6ppna moéten, bidrag fran olika intressent-
grupper och individer samt en webb-baserad enkat. Over 8 000 individer och organisa-
tioner inbjods att delta i konsultationerna och ca 800 deltog.

Fem huvudstrategier faststélldes fér CIHR’s fortsatta arbete:

e Stdrka Kanadas halsoforskare och deras forskningsmiljoer

e Taitu med nya halsoutmaningar och utveckla nationella forskningsplattformar och
initiativ

e Utveckla en balanserad forskningsagenda som innehaller forskning om sjukdoms-
mekanismer, prevention, behandling och hdlsopromotion

e Stddja forskning for utsatta grupper i befolkningen

e Stddja innovationer som bidrar till ett battre halsosystem och béttre ekonomi fér
Kanada.

Verksamheten vid CIHR utvarderades 2006 av en internationell expertpanel bestaende
av 27 experter. Panelens rapport och slutsatser var ocksa féremal for en konsultations-
process for att fa synpunkter pa vilka forandringar som borde genomforas.

USA

Inledning

USA ér for narvarande varldens framsta forskningsnation, som star for ca en tredjedel
av varldens samlade forskningsresurser. Forskningen finansieras bade genom federala
resurser och delstatsresurser men ocksa till en stor del av privata donationer och fonder.
Ar 2009 avsatter USA for forskning ca 147 miljarder USD (ca 867 miljarder SEK) ur
den offentliga budgeten. Av summan gar 57 % till forsvarsforskning. Av de medel
(62,8 miljarder USD) som avstts for civil forskning gar 45 % till grundforskning, 33
% till tillampad forskning ,15 % till utveckling och 7 % till infrastruktur. Grundforsk-
ningens andel av hela den federala forskningsbudgeten &r ca 19 %. Resurserna dimen-
sioneras av Office of Science and Technology Policy (OSTP) som finns inom presiden-
tens Executive Office och beslutas av kongressen.
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Omfattande medel for FoU finns inom Department of Energy, Department of Defense,
Department of Health and Human Services, samt inom National Aeronautics and Space
Administration (NASA). Under de senaste aren har dven delstaterna borjat finansiera
forskning, som tidigare nastan helt var ett federalt ansvar. Orsaken ar att man sa tydligt
ser forskningens betydelse i samhallsutvecklingen. Delstaternas ansvar géller annars
traditionellt utbildning.

US National Science Foundation (NSF)

Uppdrag, organisation och budget

National Science Foundation (NSF) och National Science Board (NSB) bildades av
kongressen 1950 “to promote the progress of science; to advance the national health,
prosperity and welfare; to secure the national defense...”. NSB dr NSF:s styrelse men
har ocksa en viktig radgivande roll infor Presidenten. NSB ska forse NSF med 6versik-
ter och besluta om olika langsiktiga planer inom ramen for de nationella malen som be-
slutas av Presidenten och kongressen. NSB forefaller relativt sjalvstandig i relation till
NSF och har en radgivande, bestéllande, 6vervakande och utvarderande roll.

NSB bestar av 24 personer som ar valda och utsedda av Presidenten.
Inom sig har NSB sju olika kommittéer:

e Executive Committee

Audit and Oversight Committee

Education and Human Resources Committee

Science and Engineering Indicators

Committee on Programs and Plans

Task Force on Transformative Research

Committee on Strategy and Budget

| det har aktuella sammanhanget ar det sarskilt vart att lyfta fram tva av kommittéerna:
Committee on Programs and Plans vérderar och bereder forslag om nya program, te-
matiska satsningar, langsiktiga forskningsinitiativ och infrastruktursatsningar. Har var-
deras ocksa forslag om gemensamma satsningar mellan olika federala aktorer och olika
tvarvetenskapliga program. Kommittén beslutar ocksa om vilken typ av kvalitets-
granskning som ska anvandas i olika sammanhang, t.ex. enbart externa granskare eller
dessutom en expertgrupp. Under kommittén uppréttades 2004 en sarskild insatsgrupp
for s.k. omvalvande forskning (transformative research), dvs. sadan forskning som ger
betydelsefulla kunskapsgenombrott eller skapar viktiga paradigmskiften. Man arbetar
med workshops.

Committee on Strategy and Budget varderar och balanserar NSF:s olika satsningar i
forhallande till de strategier som styrelsen lagt fast. P4 samma séatt balanserar man bud-
geten sa att den aterspeglar strategiernas intentioner.

NSF har ca 1 700 anstéllda i Arlington (Washington DC). NSF:s budget (1 okt — 30
sep) beslutas arligen av kongressen och &r ar 2008 ca 6 miljarder USD (ca 35 miljarder
SEK). NSF ansvarar for ca en fjardedel av det federala stddet till grundforskning inom
akademin.

Stodformer och prioriterade omraden

NSF stodjer framst forskarinitierad (bottom-up) grundforskning. Férutom de traditio-
nella akademiska disciplinerna sa stodjer man medvetet ocksa hogriskforskning, spets-
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forskning och forskning i nya samarbetsformer. En ytterligare viktig uppgift ar att ga-
rantera landet tillgang till forskare, tekniker samt larare inom forskning och teknikve-
tenskap. NSF har darfor sarskilda program for att integrera forskning med undervisning
sa att dagens spetsforskare ocksa undervisar och handleder morgondagens spetsforska-
re.

NSF har inga egna laboratorier eller institut men stodjer regelmaéssigt flera @mnesprofi-
lerade National Research Centers, forskningsanlaggningar, forskningsfartyg och faltsta-
tioner (t.ex. i Antarktis). Man stodjer ocksa USA:s deltagande i internationella samar-
betsprojekt och samarbetsprojekt mellan industri och akademi. NSF har relativt stora
program for att mobilisera minoriteter (etniska, jamstélldhet, handikappade, m.fl.) och
for att stimulera till natur- och teknikvetenskap i lagre aldrar.

NSF far ca 40 000 ansokningar arligen for forskning och undervisning och finansierar
ca 11 000. Darutover behandlar man flera tusen postdoktoransokningar och ansokning-
ar om stipendier for alla akademiska nivaer. For arbetet med att vardera och rekom-
mendera forskning engagerar NSF ca 50 000 forskare och tekniker varje ar, som indi-
viduella experter, eller for att inga i olika paneler och kommittéer.

NSF:s verksamhet ligger huvudsakligen inom féljande elva direktorat med angiven
budget (miljoner USD):

e Biology 633
e Computer and Information Sciences 574
e Crosscutting Programs 263
e Education 750
e Engineering Grants 683
e (Geosciences 792
¢ International 45
o Mathematical and Physical Sciences 1253
e Polar Research 465
e Social, Behavioral and Economic Sciences 222

Bland alla federala forskningsfinansierande myndigheter finns nationella program,
t.ex. de som Presidenten formulerade for nagra ar sedan angaende American Competi-
tiveness Initiative (ACI) och Homeland Security. | det senare ingar:
o Critical Infrastructure Protection
e Research to combat Bioterrorism
0 Ecology of Infectious Deseases
0 Microbial Genome Sequencing
e Counterterrorism
e Physical/Information Technology Security

NSF avsétter relativt lite myndighetsgemensamma resurser fér NSF-Gvergripande prio-
riterade omraden (Priority Areas). Ibland finansieras ett omrade gemensamt med andra
federala myndigheter men vanligtvis star NSF:s olika direktorat for hela programmet.
De fem omraden som for narvarande &r prioriterade inom NSF ar:

e National Nanoscale Science and Engineering

Biocomplexity in the Environment

Information Technology Research

Human and Social Dynamics

Mathematical Sciences
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Det forekommer emellertid ocksa program inom de olika direktoraten. Programmen ar
i allménhet stora omraden men de kan inom sig rymma specialsatsningar. Inom t.ex.
Biology (totalt 663 miljoner USD) &r fordelningen féljande:

e Molecular and Cellular Biosciences 116
e Integrative Organismal Systems 105
e Environmental Biology 115
e Biological Infrastructure 96
e Emerging Frontiers 99
e Plant Genome 101

Bland programmen inom Biology finns det nationella programmet Plant Genome, som
pagatt flera ar. Ett annat nationellt program ar Emerging Frontiers, som innehaller
bade relativt kortvariga satsningar inom prioriterade omraden och méjligheter att anso-
ka om forskarinitierade projekt. Inom Biology dr de tre forsta programmen i uppréak-
ningen ovan dominerade av "responsive mode”, medan de 6vriga tre domineras av pri-
oriterade omraden.

Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

Presidenten och/eller kongressen kan besluta om generella prioriteringar “top-down”.
For narvarande géller det Homeland Security och American Competitiveness Initiative
(ACI). Avsikten med denna typ av prioriteringar (som géller alla federala forskningsfi-
nansidrer) ar att man inom befintliga medel ska identifiera och prioritera forskning som
ar relevant for de utpekade omradena. NSF har i anslutning till ACI blivit lovad en for-
dubbling av anslagen till fysik och teknikvetenskap under en tioarsperiod. For Gvrigt
har NSF:s nationella ansvar for banbrytande forskning understrukits. Som federal
myndighet maste NSF ta hansyn till den politiska, sociala och ekonomiska relevansen
for olika prioriteringar. En prioritering utgar emellertid alltid ifran vetenskapliga dver-
vagningar.

National Science Board har som organisatorisk 6éverbyggnad ett eget kansli och egna
kommittéer med specifika uppgifter att utarbeta strategier, att prioritera, att dimensio-
nera och balansera. Detta gors i forsta hand i samband med myndighetens anslagsfram-
stallningar som bygger pa underlag och prioriteringar fran de olika direktoraten inom
NSF. NSB har som ndmnts ovan en sarskild kommitté for prioriteringar och program
(Committee for Programs and Plans). Det &r i denna som prioriteringsdiskussioner fors
efter framstallningar som fors upp underifran.

Nar NSF gor dvergripande prioriteringar kommer initiativen ofta i efter en ”bottom-up”
process, dar forslagen bereds i Committee for Plans and Programs fore beslut i styrel-
sen (National Science Board). Styrelsen kan emellertid ocksa sjalv besluta om priorite-
rade omraden utan foregaende beredning underifran.

Prioriterade omraden inom NSF kan foreslas, beslutas och genomforas pa olika satt:

1. Programmatiskt genom t.ex. ’Crosscutting Programs” (ca 5,5 % av NSF:s totala
budget; 263 miljoner USD). Programmet ar per definition inte disciplinart efter-
som det forutsatts omfatta forskare fran olika falt. Exempel ar:

e Maize Genome Sequensing Project
Paleo Perspectives on Climate Change
International Polar Year
Model Institutions for Excellence
Minority Postdoctoral Research Fellowships
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Programmet dimensioneras och budgeteras I6pande och forslag pa nya satsning-
ar inom programmet foreldggs NSB. Generella, icke &mnesbundna satsningar
(t.ex. Minority postdoc-program) foreldggs NSB av NSF:s ledning (eller utarbe-
tas p& uppdrag av NSB). Amnesrelaterade satsningar utarbetas vid nagon av di-
rektoraten och bereds inom évriga direktorat innan de forelaggs NSB (Commit-
tee for Programs and Plans) som faststéaller programmet.

2. Padirektoratniva (Geoscience, Biology, Physics, etc.) som ett resultat av ett
samarbete mellan Program Directors/Managers och expertkommittéer/paneler
som kallas in. Har sker prioriteringen i forsta hand inom direktoratets budget.
Denna typ av prioriterade omraden ar ganska vanliga. Inom Biology finns t.ex.
10-12 sadana program. Om direktoratet bedémer prioriteringen som generellt in-
tressant och angelagen kan man driva fragan vidare uppat i organisationen och
fa NSB att avsétta sarskilda resurser.

3. Inom direktorats-program, t.ex. Emerging Frontiers dar Program Manager ut-
ifran workshops, enskilda forslag och egna bedémningar foreslar delsatsningar
inom programmet. Nagra prioriteringar for 2008 é&r:

o Frontiers in Integrative Biological Research

e Theoretical Biology

e Plant Science Cyberinfrastructure Collaborative

e Center for Research on the Environmental and Health Safety of Nanotech-
nology

National Institutes of Health (NIH)

Uppdrag, organisation och budget
NIH ar vérldens storsta finansiar av forskning med en arlig budget pa 29 miljarder USD
(ca 177 miljarder SEK).

NIH:s uppdrag kan sammanfattas i att stddja kreativa grundlaggande upptackter, folja
innovativa forskningsstrategier och dessas tillampningar for att 6ka kapaciteten att
skydda och 6ka manniskors halsa. Avsikten ar ocksa att utveckla kunskaper for att fo-
rebygga sjukdom, att optimera forskningsinsatserna i forhallande till den ekonomiska
nyttan. All verksamhet ska ske med stravan efter hogsta respekt och fortroende fran
allménheten.

NIH har ocksa ansvar for att nya kunskaper kommer till nytta genom den kliniska
forskningen. Vissa delar av den medicinska utbildningen ligger ocksa inom NIH:s an-
svar.

NIH leds av en direktor, som till sitt forfogande har ett kansli (Office of the Director,
OD). Direktorens uppgift ar att utveckla NIH:s policy samt att planera, leda och koor-
dinera NIH:s samtliga program och aktiviteter.

NIH har 20 forskningsinstitut och sju centrumbildningar. Instituten och centrumbild-
ningarna har sammanlagt 18 500 anstallda varav ca 6 000 forskande personal. Ca 10 %
av NIH:s budget gar till denna forskning. Ca 84 % av budgeten gar till s.k. extramural
forskning, dvs. forskning utanfér den egna organisationen. Dock foljer den extramurala
forskningen de prioriteringar som utarbetats vid instituten. Féljande institut och cent-
rum finns:

Institut
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National Cancer Institute, NCI (bildades 1937)

National Eye Institute, NEI (bildades 1968)

National Heart, Lung and Blood Institute, NHLBI (bildades 1948)

National Human Genome Research Institute, NHGRI (1989)

National Institute on Aging, NIA (1974)

National Institute on Alcohol Abuse and Alcoholism, NIAAA (1970)

National Institute of Allergy and Infectious Deseases, NIAID (1948)

National Institute of Arthritis and Musculoskeletal and Skin Diseases, NIAMS (1986)
National Institute of Biomedical Imaging and Bioengineering, NIBIB (2000)

Eunice Kennedy Shriver National Institute of Child Health and Human Development,
NICHD (1962)

National Institute on Deafness and Other Communication Disorders, NIDCD (1988)
National Institute of Dental and Craniofacial Research, NIDCR (1948)

National Institute of Diabetes and Digestive and Kidney Diseases, NIDDK (1948)
National Institute on Drug Abuse, NIDA (1973)

National Institute of Environmental Health Sciences, NIEHS (1969)

National Institute of General Medical Sciences, NIGMS (1962)

National Institute of Mental Health, NIMH (1949)

National Institute of Neurological Disorders and Stroke, NINDS (1950)

National Institute of Nursing Research, NINR (1986)

National Library of Medicine, NLM (1956)

NIH Centers

Center for Information Technology, CIT (1964)

Center for Scientific Review, CSR (1946)

John E. Fogarty International Center for Adv Study in the Health Sciences, FIC (1968)
National Center for Complementary and Alternative Medicine, NCCAM (1999)
National Center on Minority Health and Health Disparities, NCMHD (1993)
National Center for Research Resources, NCRR (1962)

NIH Clinical Center, CC (1953)

Sjutton av instituten/centrumen bildades 1938 — 1969 och tio ytterligare darefter. Det
senast bildade, National Institute of Biomedical Imaging and Bioengineering, bildades
ar 2000. Nagra av NIH:s centrum och institut har mera administrativa funktioner, t.ex.
Center for Scientific Review, Center for Information Technology och National Library
of Medicine.

Stodformer och prioriterade omraden

En viktig grundlaggande struktur for forskningen ges av instituten och centrumbild-
ningarna. Har definieras och dimensioneras de omraden dar forskning bedrivs. Genom
institutens respektive budgetar kan man utlasa de fem storsta forskningsomradena:

e Cancerforskning

Allergi- och infektionsforskning

Hjéart- och lungforskning

Forskning om diabetes och &mnesomséttning

Allmén medicinsk forskning

Det ar stora skillnader mellan budgetarna for forskningssatsningarna. Till exempel har
Cancerforskningen 4,8 miljarder USD arligen medan muskel- ,skelett- och hudforsk-
ning omfattar ca 0,05 miljarder USD.

Vid sidan av dessa mycket breda och langvariga inriktningar, som konsolideras genom

instituten, finns ocksa andra och mera snava prioriteringar. Varje institut arbetar med
sina fokusomraden i form av programsatsningar inom vilka forskare kan ansoka om
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medel. Inom cancerforskningen utlystes t.ex forskningsmedel under 2007-2008 inom
24 olika specificerade omraden.

En lang rad stodformer finns. Vanligast &r bidrag till ”Research project” (R01) och sto-
det till "Exploratory/developing research” (R21). Vanligen ges bidrag i storleksord-
ningen 25 000 -250 000 USD per ar (0,15 — 1,5 miljoner SEK) i ett till fem ar.

Processer for identifiering, prioritering och beslut om omraden

Varje institut foreslar inriktningen av forskningsmedel och prioriteringar till ledningen.
Forslagen sammanvags centralt av NIH och baddas in i en arlig framstéllning till kon-
gressen. Programutlysningarna gérs av NIH och ansékningar administreras och bedéms
centralt av NIH.

Till hjalp i prioriteringsarbetet har NIH:s direktor framst:

The Office of Science Policy (OSP)

Enheten ligger inom det egna kontoret med uppgift att:

e Vararadgivare i forskningspolitiska fragor

Delta i utvecklingen av nya policys och program

Fdélja och koordinera myndighetens olika aktiviteter och utvérderingar
Planera och genomféra NIH:s omfattande utbildningsprogram
Overvaka sakerheten i forskningen om genetisk modifiering

Advisory Committee to the Director (ACD)

Kommittén inrattades 1965 efter en utvardering av NIH med péféljande beslut av pre-
sidenten. Kommittén ska assistera NIH:s direktor i uppréttandet av planer, program och
prioriteringar med relevans inom budgeten. ACD ska forutom NIH:s direktor ocksa
vara radgivande till Ministry for Health and Human Services. For att underbygga sina
slutsatser och rekommendationer kan kommittén inrétta tematiska arbetsgrupper (sub-
committees) som arbetar med konsultationer, workshops, konferenser, mm.

| processen som foregar inréattandet av ett prioriterat omrade eller ett program under-
bygger NIH sina beslut genom kommittéers och arbetsgruppers rad som baseras pa en
lang rad konsultationer med:

o Individuella forskare, forskargrupper och akademiska sallskap
Patientorganisationer och frivilliga halsogrupper

Radgivande grupper inom instituten och centrumbildningarna

Kongressen och regeringen (presidentens administration)

Direktionens egen radgivande kommitté (Advisory Committee to the Director,
ACD)

e Direktionens Radgivande grupp med allméanrepresentanter

e NIH:s egen personal.

NIH stravar att bygga sin budget utifran bedomningar av aktuella forskningsmajlighe-
ter samt allménhetens halsosituation med beaktande av initiativ ("bottom-up”) fran
forskarna. Budgeten formuleras utifran ramverk i minst tva nivaer (mellan och inom in-
stitut) dar olika prioriteringar identifieras.
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Bilaga 1
Basdata 6ver studerade lander &r 2005 (belopp i miljoner Ibpande PPP$)'?

Data Danmark Finland Kanada Nederlanderna Norge Schweiz® Storbritannien Sverige USA Osterrike
BNP” 181772 159809 1133018 566 596 220101 257 707 1901710 295914 12376 100 280 813
FoU-utgifterB 4 457 5 566 22 823 9 843 3352 7479 33413 11 231 324 464 6 781
Andel FoU av BNP® (%) 2,45 3,48 2,01 1,74 1,52 2,90 1,76 3,80 2,62 2,42
Offentligt finansierad FoU som andel av BNPP (%) 0,68 0,89 0,65 0,644 0,67 0,66 0,58 0,89 0,80 0,88
FoU-arsverken® 28179 39582 125 330 40436 21653 25400 179387 55090 1387 882 28 795
Befolkning (tusen invé\nare)F 5419 5245 32 312 16 317 4 622 7 454 60 218 9 030 296 972 8 233
Antal publikationer® 6 360 6 231 34 360 17 910 4 656 10 781 64001 12384 269 213 6 246
MedelciteringH 1,21 1,01 1,08 1,21 1,04 1,29 1,13 1,10 1,33 1,01
Kvoter:

BNP per tusen invanare 33,54 30,47 35,06 34,72 47,62 34,57 31,58 32,77 41,67 34,11
FoU-utgifter per tusen invanare 0,82 1,06 0,71 0,60 0,73 1,00 0,55 1,24 1,09 0,82
Offentlig FoU per tusen invanare 0,23 0,27 0,23 0,202 0,32 0,23 0,18 0,29 0,33 0,30
FoU-arsverken per tusen invanare 5,20 7,55 3,88 2,48 4,68 3,41 2,98 6,10 4,67 3,50
Offentlig FoU per FoU-arsverke 0,04 0,04 0,06 0,09 0,07 0,07 0,06 0,05 0,07 0,09
Publikationer per tusen invanare 1,17 1,19 1,06 1,10 1,01 1,45 1,06 1,37 0,91 0,76

AOECD, GDP (million current PPP $)

BOECD, Gross Domestic Expenditure on R&D -- GERD (million current PPP $)

“OECD, GERD as a percentage of GDP

POECD, Government-financed GERD as a percentage of GDP

EOECD, Total researchers (FTE)

FOECD, Population (Thousands)

CVRs publikationsdatabas; 1SI/Thomson Reuter; antal fraktionaliserade publikationer

PVRs publikationsdatabas; 1SI/Thomson Reuter; Faltnormaliserad medelcitering (2arigt citeringsfonster utan sjalvcitat, fraktionaliserade data)

! Tabellen ar framtagen av Johan Froberg och Staffan Karlsson vid enheten for statistik och analys vid Vetenskapsradets avdelning for forskningspolitisk analys
2 PPPp 4r kopkraftskompenserat penningvéarde som mojliggor jamforelser mellan olika lander

%2004 (uppgift for 2005 saknas)

42003 (uppgift for 2005 saknas)






Bilaga 2
PROJEKTPLAN

2008-04-18
Dnr 352-2008-5973

Processer for prioriterad forskning

Metoder och processer for att utveckla strategiska satsningar framst vad galler grund-
forskning hos forskningsfinansiarer i olika lander.

1. Direktiv

Strategiska ledningsgruppen har uppdragit till Avdelningen for forskningspolitisk ana-
lys att studera olika landers forskningsfinansiarers processer for att ta fram och dimen-
sionera olika former av strategiska satsningar, t ex (i) évergripande forskningsteman,
(ii) programsatsningar, (iii) Centres of Excellence och (iv) andra former av tematiska
forskningssatsningar framst vad géller grundforskning.

Uppdraget innehaller en del A, som avses utmynna i en delrapport och en del B som
utmynnar i en annan och mera fullstandig rapport. Rapport A ska i forsta hand belysa
de processer som foregar inrdttandet av en strategisk satsning i nagra utvalda lander.
Rapport A ska vara fardig 6 maj 2008. Rapport B &r en mera fullstandig avrapportering
utifran nedanstaende projektplan. Rapport B ska vara fardig den 1 juli 2008.

2. Arbetsplan

Projektet bestar av foljande moment:

1. Undersoka férekomst av statistik fér basdata (Eurostat, OECD) om strategiska sats-
ningar for studerade l&nder (Enheten for statistik och analys).

2. Kartlagga (Internet) forekomst av strategiska satsningar och processer att ta fram sa-
dana for aktuella forskningsfinansiarer (Omvarldsanalysenheten).

3. Genom framst e-post till enskilda handlaggare/kontaktpersoner samla information
om sadana processer (Omvarldsanalysenheten).

4. Analysera och sammanstalla resultatet (Omvarldsanalysenheten i samarbete med 6v-
riga enheter).

3. Omfattning
Kortfattad beskrivning av projektets olika moment:
1. L&nder att undersoka:
Europa: Nordiska ldnderna, NL, UK
Amerika: USA
Forskningsfonder: Wellcome Trust
Svenska organisationer: FAS, SSF, RJ
Om tid/resurser finns: Belgien, Frankrike, Kanada, Tyskland, Indien, Japan,
Singapore
2. Beskriva lander/organisationer éversiktligt utifran data i Eurostat/OECD-statistik.
3. Kartlagga (webb-platser) férekomst av strategiska satsningar i utvalda lander (aven
forekomst av radsagda institut; NIH, NERC, NWO, ev CIHR, CNRS).
4. Kontakta via e-post och sarskild fragemall om férhallanden och processer.
Sarskilt samla information om:
o Organisation och hur styrelser/expertgrupper utses hos forskningsfinansiaren
Kvoten mellan strategiska satsningar och fri forskning
Vilka strategiska satsningar som finns eller planeras
Finns skrivet material som foregar satsningar
Finansiering och tid for satsningen
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o0 Administrativt ansvar; roll och omfattning
o Orsak till att en strategisk satsning gjordes — politisk niva eller organisations-
niva
0 Hur gick processen till nér satsningen valdes
o0 Orsak till att en viss stédform valdes, dvs tema, program, CoE eller annat.
o Ar EUs ramprogram styrande for nationella satsningar?
Och om vi ska inkludera beredningsprocessen:
0 Hur gar processen till nar forskare/forskargrupper prioriteras for finansiering
inom den strategiska satsningen?
0 Finns sérskild styrelse for satsningen med intressenter (stake-holders, end-
users)
o Vilka kriterier anvands for urvalet?
0 Har satsningen utvérderats eller planeras utvédrdering
5. Pa plats intervjua vissa utvalda finansiarer (USA /NSF, NIH/, ev Kanada /CIHR)
6. Sammanstalla och analysera — uppratta faktabank
7. Redovisa faktaunderlag och slutsatser i internt seminarium.
8. Presentera slutsatser i en skriftlig rapport.

4. Tidsplan (enl sarskild plan)

April Insamling av material. Kontakt med andra organisationer.
April-maj Sammanstéllning och analys

Tisdag 6 maj Rapport A

Maj — juni Fortsatt insamling av information, analys och samman- stéllning

Tisdag 1 juli Rapport B

5. Budget

Projektet genomfors av framst personal vid Omvarldsanalysenheten, och till en mindre
del av personal fran Enheten for statistik och analys samt av personal fran Avdelningen
for forskningskommunikation.

Inga storre forstarkningar av budget forutses.

6. Beroenden
Omvarldsanalysenhetens resurser ar hart anstrangda av kvardrojande arbetsuppgifter.
Det har aktuella projektet beraknas énda kunna genomfaras med befintliga resurser.

7. Organisation

Projektet genomfors inom Avdelningen for forskningspolitisk analys.

Projektledare: Lars M Nilsson.

Bitradande projektledare: Ingegerd Runesson.

I projektet deltar dven Johan Fanger, Otto Kugelberg, Jan Larsson, Birgitta Léwander,
Marianne Wikgren samt viss personal fran enheten for statistik och analys. Maria Thu-
vesson och Bo Ohngren frén Avd for forskningsstod ansvarar for platsbesék vid CIHR
och NIH. Till projektet ska knytas en informator.

Projektet ags av radsdirektoren.

Projektets styrgrupp bestar av radsdirektoren samt cheferna for avdelningarna for
forskningspolitisk analys, forskningsstdd och forskningskommunikation.

8. Kommunikation
| god tid fore interna seminarier och slutrapportering bedéms i samrad med pressansva-
rig karaktaren och omfattningen av kommunikationsarbete.






