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Forord

Den Europeiska Spallationskallan (ESS) belagen pa omradet Brunnshdg i Lund
kommer under 6verskadlig tid att vara varldens mest kraftfulla neutronkélla och
en del i ett vérldsledande mangvetenskapligt forskningscentrum. Aldrig tidigare
har en forskningsanlaggning med sadan omfattning och komplexitet byggts i
Sverige.

Med Sverige och Danmark som vardlander for ESS och anldggningens
geografiska nérhet till Max 1V laggs grunden for framtidens
forskningsmajligheter i Norden. Tillgang till de yppersta verktygen i form av
modern forskningsinfrastruktur ar for de flesta omraden idag en oerhort viktig
framgangsfaktor. | ett internationellt perspektiv kommer ESS och Max IV ocksa
att inga i ett betydelsefullt nordeuropeiskt superkluster inom materialforskning i
bred mening. Detta till f6ljd av den geografiska ndrheten till hbgkvalitativa
forskningsinfrastrukturer som PETRA Il och XFEL (Europeiska
frielektronlasern) i norra Tyskland.

Etableringen av ESS innebar saledes en unik majlighet for Sverige att
positionera sig inom materialvetenskap, strukturbiologi, livsvetenskaper samt
energi- och miljovetenskap. Pa sikt forvantas samlokaliseringen av ESS och
Max IV ocksa att fa en stor och langsiktig betydelse for vart lands globala
attraktionskraft inom forskning och industriell utveckling. Sammantaget blir
miljon en grogrund fér genombrott inom forskning och innovation genom att
vara en plats for kunskapsinhdmtning och idéutbyten. Anldggningarna kommer
under lang tid framdver att kunna starka svensk forsknings internationella
konkurrenskraft samt bidra till 6kad sysselsattning och ekonomisk tillvaxt.

Med denna redovisning avslutar Vetenskapsradet sitt femariga regeringsuppdrag
att verka for okat deltagande, nyttjande och starkt kompetensférsérjning kring
ESS. Aven om arbetet for att p& basta stt dra nytta av anlaggningen har tagit
ordentlig fart slutar det dock inte med uppdraget. Som ett av vérdlanderna har
Sverige tagit ett stort och langsiktigt ansvar for anlaggningen.
Kompetensforsorjning och atervéxten av forskare vid svenska universitet och
hogskolor med kunskap om for ESS centrala omraden maste sakras. Det svenska
systemet for forskning och innovation kommer att paverkas under lang tid
framdver och nér reformer sker, som till exempel inférandet av regioner med
ansvar for regionala utvecklingsfragor, bor dessa infogas i arbetet med ESS pa
bésta satt. Nya anvandargrupper behdéver kontinuerligt informeras om de
mojligheter som ESS kan erbjuda och svenska foretag bor ligga i framkant i
leveranser till storskaliga infrastrukturer.



Genom att till fullo utnyttja de méjligheter som etableringen av
forskningsinfrastrukturen ger gynnas svensk forskning och svenska foretag.
Genom ESS starker vi var position inom forskning och teknikutveckling pa den
globala arenan.

Stockholm, 27 maj 2019

Sven Stafstrém
Generaldirektor, Vetenskapsradet



Sammanfattning

For att rusta Sverige infor Oppnandet av den Europeiska Spallationskéllan (ESS)
fick Vetenskapsradet i juni 2014, i enlighet med regeringens bedémningar i
propositionen Forskning och innovation (prop. 2012/13:30), i uppdrag av
regeringen att under kommande fem ar stimulera svenskt deltagande, utnyttjande
och kompetensforsorjning kring uppbyggnaden och driften av den
internationella forskningsanldggningen ESS (Dnr. U2014/3980/F).

Under uppdragstiden har mindre an halften av byggtiden for ESS forflutit. ESS
har gatt fran att vara arkitektskisser till en arbetsplats med ca 300
byggnadsarbetare per skift, 470 ESS-anstéllda samt ett antal konsulter. Olika
aktorer berdrs dock i olika hdg grad vid olika tidpunkter. En sarskild utmaning
for Sveriges larosaten &r att vissa forskare ar inblandade redan fran allra forsta
stund medan ESS blir en fraga for universitetens ledningar vid en senare
tidpunkt, till exempel som avtalspart for leveranser av tjanster eller delar. Man
kan utifran dessa erfarenheter forutspa att under aren fram till driftsattning 2026
kommer alla aktorer att berdras och arbeta mera handfast med fragor rérande
ESS vilket stéller krav pa ytterligare samordning av Sveriges engagemang.

I maj 2016 6verlamnade myndigheten till regeringen en delrapportering i form
av ett forslag till en nationell strategi for svensk medverkan i och vardskap for
ESS. Kompetensuppbyggnad och en breddad anvandarbas identifierades som
sarskilt viktiga komponenter for att sdkra framtida svenskt nyttjande av
anlaggningen. Vetenskapsradet ser det som mycket positivt att forslaget utgjort
grund for den nationella strategi som sedan presenterats.

Vetenskapsradet finansierar redan idag projektbidrag till forskare som pa sikt
forvantas nyttja ESS. Dessutom har sarskilda satsningar pa dkat nyttjande av
neutronspridning inom forskningen genomférts genom tre utlysningar med en
budget om ca 40 MSEK per utlysning. Aven NordForsk har beviljat bidrag till
doktorandutbildning och postdocs av relevans for ESS. Stiftelsen for Strategisk
Forskning finansierar en omfattande forskarskola med inriktning mot
neutronspridningsteknik och Verket fér Innovationssystem (Vinnova) har
genomfort utlysningar riktade mot industrins anvéndning av neutronbaserade
tekniker. Insatserna har bidragit till att svenska forskares anvandning av
befintliga neutronanlaggningar, framférallt ILL i Grenoble och ISIS utanfor
Oxford, har 6kat markant. For fortsatt framgang ar en annan viktig faktor att
svenska larosdten kan ta emot och behalla den nya kompetens som nu byggs upp
bland yngre forskare.



Ett sarskilt omrade med utvecklingspotential ar leveranser till forsknings-
infrastrukturer. Genom 6kade svenska leveranser till storskaliga forsknings-
anlaggningar gynnas svenska forskare och svenskt naringsliv. Inom detta
omrade har projektet Big Science Sweden startats av Vinnova med stod av
Vetenskapsradet och Tillvaxtverket. Aven en bredare utlysning av bidrag har
gjorts av Vetenskapsradet. Myndigheterna konstaterar gemensamt att leveranser
till storskaliga forskningsanlédggningar &r en komplex verksamhet som kraver
insatser pa flera nivaer for att kunna starkas. Leveranserna anses ocksa bidra till
att uppratthalla kompetens och kapacitet for utveckling av olika typer av verktyg
for forskning.

Under den femarsperiod som uppdraget pagatt har Vetenskapsradet regelbundet
bidragit med stod och rad till de av Regeringskansliet utsedda svenska
delegaterna i ESS styrelse (ESS Council). Vidare har samverkan med
Tillvaxtverket och Vinnova utvecklats i fragor rorande ESS och med Vinnova
har manadsvisa avstamningar lett till battre samordning av insatser som till
exempel utlysningar.

Ur erfarenheterna fran denna femarsperiod kan tre rekommendationer harledas
som Vetenskapsradet sérskilt vill framhalla:

1. Samordning behover ske pa alla nivaer och Vetenskapsradet vill betona
vikten av att det i den nationella strategin foreslagna strategiska radet
inrédttas. Som redovisningen tydligt visar behdvs insatser av aktorer av
manga skilda slag for att satsningen pa ESS ska ge avsedda effekter och
darfor racker inte en samordning pa myndighetsniva.

2. Samordningen far inte stanna pa policyniva utan maste ocksa involvera
finansieringsstrommar och beslut. Som vérdland fér en europeisk
forskningsinfrastruktur far denna utvidgade samordning heller inte stanna
nationellt utan ocksa involvera svensk medverkan i andra internationella
forskningsanléggningar liksom storre avtal med andra lander om samverkan
inom forskning och innovation. Aven anvandningen av olika typer av
fonder, till exempel for regional utveckling, behover inkluderas i
samordningen.

3. Finansiering och incitamentsstruktur for att utveckla verktyg for forskning, i
forsta hand den mest kostsamma delen dit nationella och internationella
forskningsanlédggningar hor, bor ses dver. | arbetet med leveranser till
forskningsanlaggningar har Vetenskapsradet och Vinnova noterat att
incitamentsstrukturen, framforallt for universitet och hdgskolor bér starkas
och vardet av att utveckla verktygen for forskning tydliggoras.

Genom slutrapportens éverlamnande till regeringen anser Vetenskapsradet att
uppdraget (U2014/3980/F) slutforts. Myndigheten fortsatter dock arbetet med att
stodja det svenska vardskapet for ESS i enlighet med den nationella strategin.



Summary

In order to prepare Sweden ahead of the opening of the European Spallation
Source (ESS), in June 2014 the Swedish Research Council received a mandate
from the Government in the Government bill on research and innovation (Govt.
Bill 2012/13:30) to stimulate Swedish participation, use and skills supply over
the next five years in the construction and operation of the international research
facility ESS (Reg. No U2014/3980/F).

During the mandate period, less than half of the construction period for ESS has
passed. ESS has progressed from architects’ drawings to being a construction
site with around 300 construction workers per shift, 470 ESS employees and a
number of consultants. Different actors are, however, involved to differing
extents at different times. One particular challenge for Swedish higher education
institutions (HEISs) is that some researchers have been involved right from the
start, while ESS becomes an issue for the HEI’s management teams at a later
stage, for example as a contract party for the delivery of services or parts. Based
on these experiences, it can be predicted that during the years up until ESS
becomes operational in 2026, all actors will be affected and work more solidly
on issues relating to ESS, which places demands on further coordination of
Sweden’s engagement.

In May 2016, the Swedish Research Council submitted an interim report to the
Government with a proposal for a national strategy for Swedish participation in
and hosting of ESS. Competence build-up and a broadened user base were
identified as particularly important components for safeguarding future Swedish
usage of the facility. The Swedish Research Council considers it very positive
that the proposal has formed the basis for the national strategy that has since
been presented.

The Swedish Research Council is already funding project grants for researchers
expected to use ESS in the longer term. Specific initiatives for increased use of
neutron scattering within research have also been implemented, through three
calls with a budget of around 40 million SEK per call. NordForsk has also
awarded grants for third-cycle higher education and postdocs of relevance to
ESS. The Swedish Foundation for Strategic Research is funding a large-scale
graduate school, focusing on neutron scattering technology, and Vinnova has
issued calls aimed at industry’s use of neutron-based techniques. These
initiatives have contributed to a significant increase in Swedish researchers’ use
of existing neutron facilities, in particular ILL in Grenoble and ISIS near
Oxford. Another important factor to ensure continued success is enabling



Swedish HEIs to receive and retain the new competence that is now building up
among junior researchers.

One area with particular development potential is deliveries to research
infrastructures. Increased Swedish deliveries to large-scale research facilities
will benefit Swedish researchers and Swedish business. With this in mind,
Vinnova has started the project Big Science Sweden, with the support of the
Swedish Research Council and the Swedish Agency for Economic and Regional
Growth. A broader call for research proposals has also been issued by the
Swedish Research Council. The government agencies have established jointly
that deliveries to large-scale research facilities are a complex activity that
requires inputs at several levels as reinforcement. The deliveries are also deemed
to contribute to the maintenance of skills and capacity for the development of
different types of tools for research.

During the five-year period the mandate has been in force, the Swedish Research
Council has regularly contributed support and advice to the Swedish delegates
appointed by the Government Offices as members of the ESS Council.
Collaboration with the Swedish Agency for Economic and Regional Growth and
Vinnova has also developed on issues relating to ESS, and monthly reviews with
Vinnova have led to better coordination of inputs, such as calls.

Arising from the experiences of this five-year period, the Swedish Research
Council particularly wishes to highlight three recommendations:

1. Coordination needs to occur at all levels, and the Swedish Research Council
wishes to emphasise the importance of establishing the strategic council
proposed in the national strategy. As the report clearly shows, inputs from
actors of many different types are necessary for the investment in ESS to
produce the effects intended, and therefore coordination at government
agency level is not sufficient.

2. The coordination must not remain at policy level, but must also involve
funding streams and decisions. As the hosting nation for a European research
infrastructure, this expanded coordination must also not remain merely at
national level, but also involve Swedish collaboration in other international
research facilities, as well as major agreements with other countries on
collaboration within research and innovation. The use of different types of
funds, such as for regional development, also needs to be included in the
coordination.

3. The funding and incentive structures for developing tools for research, in the
first instance the most costly part to which national and international
research facilities belong, should be reviewed. In the work with deliveries to
research facilities, the Swedish Research Council and Vinnova have noted
that that incentive structure, in particular for higher education institutions,



should be reinforced, and the value of developing tools for research should
be made clearer.

By means of submitting this final report to the Government, the Swedish
Research Council considers that the mandate (U2014/3980/F) has been fulfilled.
The Swedish Research Council will, however, continue to support the Swedish
hosting of ESS according to the national strategy.
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1. Vetenskapsradets stimuleringsuppdrag

For att rusta Sverige infor ppnandet av den Europeiska Spallationskallan (ESS)
fick Vetenskapsradet i juni 2014, i enlighet med regeringens bedémningar i
propositionen Forskning och innovation (prop. 2012/13:30), i uppdrag av
regeringen att under kommande fem ar stimulera svenskt deltagande, utnyttjande
och kompetensforsorjning kring uppbyggnaden och driften av den internationella
forskningsanldggningen ESS (Dnr. U2014/3980/F). Detta uppdrag kommer
fortsdttningsvis betecknas som Vetenskapsradets stimuleringsuppdrag”.

I stimuleringsuppdragets beskrivning har Vetenskapsradet forvantats initiera och
genomfora atgarder med syfte att skapa ett brett svenskt utnyttjande av ESS inom
forskning och naringsliv. Till uppdraget har ingatt att 6ka kannedomen om
neutronspridning som ett vetenskapligt verktyg for forskning och utveckling och
verka for ett stirkt samspel mellan forskning och néringsliv i arbetet med ESS.
Ett ytterligare syfte har varit att peka pa hur samlokaliseringen av ESS och den
nationella synkrotronljusanlaggningen Max IV kan bidra till att stirka svensk
forskning.

| uppdragets genomférande har myndigheten arbetat i ndra samverkan med
Vinnova och Tillvéxtverket. Detta galler sarskilt inom de delar av uppdraget som
syftar till att starka samspelet mellan forskning och néringsliv i arbetet med ESS.

Vinnova har av regeringen ocksa fatt i uppdrag att etablera ett forsknings- och
néringslivssekretariat for att 6ka samverkan mellan naringslivet och
forskningsaktorer i syfte att 6ka svenska foretags medverkan i uppbyggnad och
anvandning av forskningsinfrastrukturanlaggningar (Dnr. N2013/3281/FIN).
Synergier mellan detta uppdrag och arbetet kring ESS har i mgjligaste méan
tillvaratagits.

I maj 2016 6verlamnade myndigheten till regeringen (Utbildningsdepartementet)
en delrapportering i form av ett forslag till en nationell strategi for svensk
medverkan i och vardskap for ESS. Strategiforslaget kompletterades ocksa enligt
uppdraget med en omvarldsanalys. Denna strategi har utgjort vagvisare for det
svenska deltagandet i och utnyttjandet av ESS.

Arbetet med stimuleringsuppdraget har dven nara koppling till Vetenskapsradets
roll som stodfunktion till det svenska vardskapet for ESS, nagot som under senare
ar integrerats alltmer. | denna redovisning har ocksa andra svenska aktorers
insatser tagits med for att ge en s pass heltdckande bild som majligt. Aven om
stimuleringsuppdraget i sin nuvarande form ar slutfort kommer Vetenskapsradet
att arbeta vidare med ESS i enlighet med den nationella strategin.
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2. Strategi for det svenska deltagandet och
utnyttjandet av ESS

2.1 Inrattandet av en extern referensgrupp for
Vetenskapsradets arbete med forslag till nationell strategi
for ESS

Da stimuleringsuppdraget innefattar sarskilt komplexa samordningsbehov och
spanner over flera samhéllssektorer tydliggjorde regeringen i
uppdragsbeskrivningen att Vetenskapsradet behodvde forankra sitt arbete med en
extern referensgrupp. Infor den férsta delredovisningen tillsattes darfér en
referensgrupp med bred representation av foretradare fran naringsliv, akademi
och offentlig sektor. Referensgruppen skrev fram det forslag till strategi for
svensk medverkan i och vardskap for ESS som 6verldmnades till regeringen i
maj 2016.

Foljande personer har ingatt i Vetenskapsradets externa referensgrupp:

+ Karin Markides, Ordférande for referensgruppen/f.d. rektor Chalmers

+ Karin Dahlman-Wright, Professor/Prorektor Karolinska institutet

« Katrine Ahlstrom-Riklund, Prorektor Umea universitet

» Aleksandar Matic, Professor fysik Chalmers

» Sven Lidin, Professor oorganisk kemi Lunds universitet

» Peter Eriksson, Chefsstrateg Vinnova

« Martin Mansson, Lektor/Dr Materialfysik KTH

» Helena Berg, Dr Energilagringssystem/ VD Libergreen

» Tobias Krantz, Chef for utbildning, forskning och innovation Svenskt
Néringsliv

» Emil Gornerup, Forsknings- och innovationspolitisk expert Svenskt
Néringsliv

« Mikael Stamming, Utvecklingsdirektér Region Skane

« Daniel Kronmann, Enhetschef Innovation och entreprendrskap Region
Skane

» Regina Summer, Enhetschef Miljo och Innovation Tillvéxtverket

2.2 Delrapportering av stimuleringsuppdraget: Foérslag till
nationell strategi

Det strategiforslag som Vetenskapsradet presenterade till regeringen i maj 2016
baseras pa fyra delmal. Det 6vergripande malet &r att Sverige ar 2030 ska vara
forstahandsvalet for forskare, foretag och institut som (med hjélp av de unika
mojligheter som erbjuds vid ESS och Max 1V) 6nskar bedriva excellent
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forskning. Med denna typ av forskningsinfrastruktur kan vi mota var tids stora
utmaningar genom att undersoka och forsta struktur och dynamik hos molekyler,
material och objekt.

Delmal 1

Sverige ska som vardland ta ett langsiktigt ansvar for ESS sa att potentialen i
anléggningen, och samlokaliseringen med Max IV, tas tillvara.

Delmal 2

Sverige ska framja anvandning av neutronspridning for forskning och utveckling
sd att landets akademi och naringsliv med relevans for Sverige gynnas.

Delmal 3

Sverige ska skapa en globalt attraktiv kunskaps- och innovationsmiljé med ESS
och Max IV som hérnstenar.

Delmél 4

Sverige ska, genom saval naringsliv som akademi, vara leverantor till ESS och
déarigenom dra nytta av den teknik- och kompetensutveckling detta innebar.

Till strategiforslaget hor dven en handlingsplan som foreslar ett antal atgarder
med kortare och langre tidshorisont och som involverar flera olika aktorer.
Kannetecknande for de atgarder som forekommer i handlingsplanen ar att de
spanner over flera departements och myndigheters ansvaromraden.
Malsattningen med handlingsplanen ar att verka for att starka engagemanget hos
landets larosaten, underlatta rekrytering av forskare som kan driva utvecklingen
inom neutron- och synkrotronljusomradet, 6ka naringslivets deltagande och
utnyttja potentialen i att etablera omradet mellan ESS och Max IV som en
nationell kunskaps- och innovationsmiljo. Vetenskapsradet har under
uppdragstiden i samrad med relevanta aktorer kontinuerligt foljt upp strategi och
handlingsplan. Delmal tre ssmmanfattas i denna redovisning tillsammans med
delmal ett da Vetenskapsradet ser ett behov av att pa ett 6vergripande plan kunna
redovisa pagaende aktiviteter inom delmal tre for att kunna stodja vardskapet pa
ett bra sétt.

2.3 En nationell strategi for ESS och den omgivande
kunskapsmiljon

| Vetenskapsradets forslag till strategi som dverlamnades 2016 rekommenderade
myndigheten regeringen att tillsatta en nationell samordnare fér ESS i Sverige.
Myndigheten ser det som mycket positivt att regeringen i november 2016 utsag
den tidigare europaparlamentarikern och miljéministern Lena Ek som nationell
samordnare.
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Som ett led i den nationella samordnarens arbete presenterades i maj 2018 en
skrivelse som anslog de dvergripande malsattningarna for det svenska
deltagandet i och vardskapet for den internationella forskningsanlaggningen.
Den nationella strategin anldagger ett brett perspektiv och omfattar i vissa delar
bade ESS och Max IV samt den kunskapsmiljo som etableras runt
anlaggningarna (kand som Science Village Scandinavia).

Skrivelsen behandlades av riksdagen under hosten 2018 och finns att lasa pa
regeringens webbplats. Skrivelsen tydliggdr den svenska strategin och pekar
framat med bland annat forslag till nya uppdrag till myndigheter rérande det
fortsatta arbetet med ESS.!

Lhttps://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2018/05/en-
nationell-strategi-for-ess-och-den-omgivande-kunskapsmiljon/
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3. Utveckling av ESS under
uppdragsperioden

3.1 ESS 2019

| februari 2019 ar konstruktionen till 55 % genomford enligt uppgifter fran ESS.
Byggnader éverlamnas fortlopande fran byggentreprenoren till
driftorganisationen och installationer av in-kind- och andra leveranser ar
paborjade (se 5.2 for beskrivning av in-kind). Bygget av malbyggnad har dock
forsenats till foljd av skarpta sdkerhetskrav men ESS har kontinuerligt &ndrat
projektplanen for att minimera paverkan pa hela projektet. Man har till exempel
senarelagt uppstarten av acceleratorn for att flera team ska kunna arbeta
parallellt med installationer utan att utsattas for stralningsrisk. Trots att vissa
delar av projektet ar ca 18 manader sena beraknas anvandare kunna utnyttja
anlaggningen med mindre forseningar an sa. Projektet ar dock inne i en period
dar manga risker maste hanteras, inte minst géller det de manga in-
kindleveranser ska ske fran ett stort antal partners i hela Europa. ESS siktar trots
detta pa att kunna borja producera vetenskapliga resultat i slutet av 2023. |
samband med évergang till initial driftsfas under 2019 diskuteras atgarder for att
ytterligare starka organisationens majligheter till effektiv styrning och hantering
av risker.

3.2 Vetenskapsradets stodfunktion och uppféljning av
ESS-projektet

3.2.1 Stod till svenska delegater i ESS styrelse och till
Regeringskansliet

ESS ar en ERIC (European Research Infrastructure Consortium) vilket ar en
organisationsform styrd utifran ett juridiskt ramverk beslutat av Europeiska
Kommissionen. Under den femarsperiod som uppdraget fortgatt har
Vetenskapsradet regelbundet gett stod till de av Regeringskansliet utsedda
svenska delegaterna i ESS styrelse (ESS Council). Detta har i huvudsak skett i
form av granskning och kommentarer av de beslutsdokument som publiceras
infor varje styrelsemdte men ocksa genom inhamtande av information via ESS
arliga genomlysning (Annual review).

For att pa basta satt kunna stddja de svenska delegaterna i ESS styrelse har
myndigheten ocksa vid tva tillfallen konsulterat externa specialister for att fa en
mer detaljerad forstaelse for konstruktionsprocessens fortgang. En bedémning
som myndigheten vid de tva tillfallena inte ansag sig kunna gora pa egen hand.
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Forutom detta stod ar en tydligare stodfunktion pa vag att vaxa fram vid
myndigheten genom tatare moten och en storre integration med relaterad
verksamhet vid Vinnova.

ESS &r en del av det europeiska forskningslandskapet och en av flera stora
forskningsinfrastrukturer som Sverige medverkar i. Vetenskapsradet
representerar, ibland i direkt samverkan med regeringskansliet, Sverige i flera
styrelser for forskningsanlaggningar och blir dirmed den organisation som andra
lander ser som sin motpart vid diskussioner om dessa anlaggningar. Nar sa ar
relevant bor diskussioner och beslut rérande andra anlaggningar relateras till och
véagas mot de mal Sverige har rérande vardskapet for ESS. For att Sverige ska
framsta som palitlig vard for ESS och palitlig partner i andra
forskningsinfrastrukturer bedomer Vetenskapsradet darfor att en samordning av
ataganden i forskningsinfrastrukturer maste ske bade vad galler policy och
finansieringsstrommar (inkluderande beslut). Vetenskapsradet vill samtidigt
understryka vikten av att kostnader for samordning hénférbara till vardskapet for
ESS maste tackas inom ramar relaterade till vardskapet. | Vetenskapsradets
guide till infrastrukturen 2018, som ar framtagen av Vetenskapsradets rad for
forskningens infrastrukturer (RFI) dar flera forskningsfinansiarer ar
representerade, ges i tio rekommendationer en bild for hur radet anser att
forskningsinfrastruktur ska kunna starka Sverige som forskningsnation.

3.2.2 Vetenskapsradets uppféljning av projektet

Att som land sta vard for ett projekt av ESS komplexitetsgrad (och med de
kostnader detta medfor) stéaller ocksa krav pa vérdlandets forstaelse och
forutseende for fragestallningar kring budget och mojliga forseningar. For att
kunna ge rad till Utbildningsdepartementet ansag darfér myndigheten att en mer
noggrann analys av projektet behdévde genomféras under 2016-2018 och en
extern projektledningsexpertis upphandlades. Denna period av projektet ansags
av myndigheten vara den mest kritiska da projektet under denna tid genomgick
ett antal forandringar (delvis till foljd av forandrade sékerhetskrav).

Som ett resultat av forandringarna pavisade analysen en forsening i
konstruktionen med ca 18 manader. En viktig lardom som Vetenskapsradet drar
utifran denna erfarenhet och som dven kommunicerats med ESS ér att
forseningar i en till synes begrénsad del av ett projekt i den hdr storleken snabbt
riskerar att sprida sig till andra delar. I den hér typen av projekt pagar flera olika
processer samtidigt och en utmaning for projektledningen &r att se hur projektets
alla delar samverkar och &r beroende av varandra. En projektledning med
mycket bred och htg kompetens, garna aven erfarenhet av andra projekt an inom
forskning, ar en framgangsfaktor.

3.2.3 ESS arliga uppfdljning: Annual review

ESS genomfor arligen efter amerikansk modell for utvardering och uppféljning
en genomlysning av projektet (en sé kallad "Lehman review process” framtagen
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av det amerikanska Energidepartementet DoE). Denna utvérdering gar under
benamningen Annual review da samtliga delar av projektet genomlyses
(innefattande definition och leverans av konstruktion-, accelerator-, malstation-,
instrument- och sékerhetsaspekter, styr och kontrollsystem samt de
administrativa processerna).

Annual review genomfors under samma vecka varje ar och ger organisationen
stod i hur projektet skall kunna uppna sina mal. Genomlysningen pekar ut
omraden dar forandring behovs pa alltifran detaljniva i delprojekten till
overgripande kommentarer om projektledning. Hela processen genomfors av
internationella experter i ett s& kallat ”peer-review” forfarande i paneler och
arbetet halls ihop genom en évergripande internationell panel vars utfall sedan
sammanfattas i en rapport. Vetenskapsradet féljer dessa genomlysningar for att
ge ett sa bra underlag som majligt infor beslut i ESS styrelse.
Rekommendationerna som kommer fram i genomlysningarna diskuteras ocksa i
ESS styrelse.

Denna ”Lehman review” process dr normalt uppbyggd utifrén samspelet mellan
tre parter; finansidren (den aktér som finansierar och driver
utvarderingsprocessen), vardlaboratoriet (projektagaren) och projektet i fraga.
Hanteringen for ESS Annual review forsoker i stort efterlikna hur dessa
utvarderingar genomfors vid amerikanska energidepartementet &ven om
utvarderingsprocessen inte ar helt éverforingsbart till ESS. Bland annat skiljer
sig agarstrukturen at genom att ESS ar ett konsortium bestaende av 13 lander
med gemensamt dgande och att anldggningen &r ett sa kallat ”Greenfield”-
projekt vilket innebér att det inte finns nagot stort vardlaboratorium att luta sig
emot.

3.2.4 Svenskt expertstdd i konstruktionen av byggnaderna

Sverige och Danmark tog under den inledande fasen av projektet pa sig ett
sarskilt ansvar for de fysiska byggnaderna vid ESS. Byggnaderna pa omradet i
Lund innefattar bade mycket specialiserade byggnader och kontorsyta. For att
sakerstalla att byggnaderna uppnar svenska sakerhetskrav och krav pa lokalytans
utformning har Vetenskapsradet anlitat externt expertstod inom byggnation vid
upprattandet av de fysiska byggnaderna. Denna konsultation blev sdrskilt viktig i
samband med att projektet under 2015 (i relation till existerande svensk
lagstiftning) borjade planera mer detaljerat for situationer med hot om terrordad
och agerande vid eventuella terrorattentat. Dessutom har alla karntekniska
anldggningar varit tvungna att se dver sin hantering av risker forknippade med
eventuella framtida jordbavningar (detta till foljd av Fukushimaolyckan 2011).
Vetenskapsradet har genom konsultationen av externa byggexperter kunnat ge
mer underbyggda rekommendationer till de svenska delegaterna i ESS styrelse
samt vid den regelbundna avstamningen med Utbildningsdepartementet.
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3.3 Samverkan och synergier mellan ESS och synkrotron-
ljusanlaggningen MAX IV

Eftersom varken Max IV och ESS ar i full drift ar de synergieffekter som hittills
visat sig framforallt begrénsade till uppbyggnadsfasen. Nedan redovisas hur
anldggningarna arbetar for att hitta gemensamma effektiva Idsningar med syfte
att dra nytta av den geografiska narheten och den komplementara
kunskapsinhdmtningen mellan anldggningarna i Lund. Flera av de projektbidrag
Vetenskapsradet beviljat under de senaste aren utvecklar forskning vid Max IV,
Ett exempel ar stdd till RISE for sin utveckling av verksamhet déar de kommer att
stationera applikationsexperter vid laboratoriet for att utveckla applikationer for
icke-akademisk anvandning (till exempel av industri och regioner) och ge
framtida anvandarstod. Ett annat exempel pa granséverskridande verksamheter
som Vetenskapsradet beviljat finansiering till ar for utvecklandet av ForMAX-
portalen, drivet fran Chalmers, och som en brygga for skogsindustrin in till Max
IV och alla dess unika experimentella metoder. Myndigheten anser att en stor del
av denna typ av projekt med stor sannolikhet kommer att vara anvandbara i
framtiden &ven mot ESS.

Sedan 2017 har ESS och Max IV haft en 6verenskommelse (ett MoU —
Memorandum of Understanding) om samverkan och samarbete. Denna
innefattar bland annat gemensamma ledningstréaffar for diskussion om en rad
olika fragor. ESS har under 2018 deltagit pa Max 1V:s anvandardagar och ett
antal samverkansmoten har hallits kring 6vergripande fragor som planerandet av
gastbostader, en gemensam utstéallning pa Science Village Scandinavia (den
framtida forskarbyn mellan anlaggningarna), synergier mellan anldggningarnas
respektive kvalitets- och ledningssystem, en gemensam process for atervinning
av helium och samnyttjande av en mekanisk verkstad. Diskussion fors ocksa pa
ledningsniva om gemensam upphandling av bevakningspersonal.

Under det gangna aret har ESS fatt stéd av Max IV i hanteringen av kemikalier,
dar synkrotronljusanlaggningen har stor kompetens. Brandsékerhet och
krisberedskap ar andra fragor som anlaggningarna traffas regelbundet for att
stamma av. Det forekommer ocksa ett mer formellt utbyte mellan ESS och Max
IV om denna typ av fragor i anlaggningarnas respektive sakerhetskommittéer dér
deltagande sker tva ganger per ar i respektive kommitté.

Bade ESS och Max IV deltar ocksa i flera olika gemensamma projekt och
organisationer som till exempel Uppékra Arkeologi, The Bridge Summit,
SWEbeams och LINXS. Under 2018 anordnades méassan Big Science Business
Forum i Képenhamn dar bade ESS och Max IV var representerade. Det pagar
aven ett gemensamt forberedelsearbete kring kommande International Beam
Instrumentation Conference som genomfors 2020.

En rad projekt finansierade av Interreg-fonder (ett av EU:s instrument for
mellanstatlig samverkan) har bedrivits med koppling till Max IV och ESS. Dessa
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har ett bredare anslag &n forskning och kan omfatta en rad problemstéllningar
som innovationsmiljoer, bostader och arbetsvillkor men &ven forskningsprojekt
av mindre omfattning. Som exempel kan ndmnas TITA-projektet, Cross Border
Science and Society och HALOS. Det sistnamnda bygger pa tanken om ett
superkluster, fokuserat pa Life Science, baserat pa anlaggningarna i Hamburg
och Lund.

ESS har under 2018 omlokaliserat all personal till temporéra lokaler i anslutning
till byggplatsen och en ny busslinje med andhallplats vid ingangen till ESS (med
hallplats dven vid Max IV) har tagits i drift. Bygget av en framtida
sparvagnslinje till omradet har ocksa inletts.

Omradet mellan ESS och Max IV-laboratoriet kommer aven det inom kort att
bebyggas sedan den férsta detaljplanen vunnit laga kraft. Lunds universitet
fattade i december 2018 ett principbeslut om att flytta delar av sin verksamhet
till omradet och en detaljplan for denna del av omradet faststalldes av
kommunen i bérjan av 2019. Tillvaxtverket har med strukturfondsmedel
finansierat flera projekt med syfte att utveckla och starka forskningsmiljéerna
och innovationssystemet runt och mellan anlaggningarna. Science Village
Scandinavia AB har dven paborjat planeringen av ett storre Science Center pa
omradet.

3.4 ESS i varlden

ESS ar trots att driftsfasen fortfarande ligger nagra ar framat i tiden ett etablerat
varumarke och en anlaggning som ar kand langt utanfér Europa. Nar FN:s
sakerhetsrad i april 2018 holl mote i Sverige besokte delegaterna anlaggningen
tillsammans med utrikesminister Margot Wallstrém. ESS har dven tagit emot
delegationer fran bade Kanada och Sydafrika for information om framtida
forskningsmojligheter. Ett avtal mellan ESS och protonacceleratorn J-PARC i
Japan har slutits under éverinseende av respektive lands regeringschefer. Ett
stort utbyte med forskare i andra lander sker ocksa redan, bland annat genom de
genomlysningar med internationella paneler som beskrivs under 3.2.3.
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4. Arbetet for 6kad kdannedom om
neutronspridning och stdd till anvandare

4.1 Information till nya potentiella anvandargrupper om
mojligheter till forskning som ESS erbjuder

Vetenskapsradet har tillsammans med Vinnova och Tillvéxtverket ordnat arliga
storre workshops med brett inbjudna deltagare for att 6ka kunskaperna om ESS
bland saval foretradare for relevanta aktorer samt hos forskare. De tva senaste
aren har en liten broschyr med uppdaterad information om ESS ur ett svenskt
perspektiv producerats och tryckts upp. Dessa ar aven tillgangliga via
myndighetens webbplats som utgor en del i arbetet med att sprida information.

Kompetensuppbyggnad ar i Vetenskapsradets forslag till strategi for ESS
identifierat som en mycket viktig bestandsdel for det framtida svenska nyttjandet
av anléggningen. Férutom den kompetensuppbyggnad som sker genom allmén
utbildning av doktorander inom olika &mnesomraden och med forskningsbidrag
riktade mot nya och mer erfarna anvandare finansierar Vetenskapsradet via
NordForsk forskarskolor och postdocs. Vetenskapsradet har under en langre tid
finansierat forskare inom flera &mnesomraden som anvander
neutronspridningstekniker. Under senare tid har intresset for denna typ av teknik
Okat, sérskilt inom livsvetenskaperna.

Nedan beskrivs mer i detalj olika insatser fran Vetenskapsradet och andra
finansidrer.

4.2 SWEbeams

Under 2018 samlade det av Vinnova och Vetenskapsradet finansierade projektet
SWEbeams aktorer inom naringsliv, forskningsinstitut och akademi med ett
uttalat eller potentiellt intresse for ESS, Max 1V och den gemensamma
forsknings- och innovationsarenan. Projektet leddes av en arbetsgrupp med
representanter fran Chalmers tekniska hdgskola, Max IV, ESS, Lunds universitet
och Science Village Scandinavia. Syftet var att genomféra en forstudie om hur
Sverige pa basta satt kan dra nytta av de unika mojligheter som
forskningsanlédggningarna ESS och Max IV férvéntas att ge. Ett stort antal
rekommendationer lamnades och manga av dem beror att den svenska modellen
med skilda ansvar for forskning och innovation inte &r anpassad for att samordna
och dra nytta av investeringar i och runt vérldsledande forskningsinfrastrukturer.

SWEbeams slutfordes i september 2018 och en slutrapport for projektet finns
tillganglig pa www.swebeams.se.


http://www.swebeams.se/
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4.3 Projektmedel for néringslivsutveckling och regional
tillvaxt i relation till ESS

Tillvaxtverket har investerat drygt 300 miljoner kronor i flera projekt som
fokuserar pa uppbyggandet av ESS och innovationsmiljon runt omkring
anldggningen.

Projektet "ESS & MAX IV: Cross Border Science and Society” (med ca 89
miljoner kronor i stdd) var ett av dessa projekt som finansierades av
Tillvaxtverket. Malet med projektet var att 6ka andelen unga forskare som kan
utféra experiment pa anléaggningarna samt att verka for 6kad kompetens och
nyttjande av ESS inom akademi och industri. Detta var ett dansk-svensk-norskt
projekt som pagick under perioden 2015-2018 med 27 deltagande partners.
Projektet delfinansierades av Interreg-programmet for Oresund-Kattegat-
Skagerrak och leddes av Region Skane och Region Hovedstaden.

4.4 Kommunikation kring ESS

4.4.1 ESS i Sverige — information pa vetenskapsradet.se

Inom ramen for stimuleringsuppdraget har Vetenskapsradet pa sin webbplats
samlat information om vad som pagar i Sverige i relation till ESS. Informationen
pa webbplatsen har tagits fram i samverkan med Vinnova, uppdateras I6pande
och finns dven dversatt till engelska.

Informationen riktar sig till aktdrer inom akademi, néringsliv och offentlig
sektor och syftar till att inspirera och underlatta for intressenter att engagera sig i
verksamheter relaterat till ESS och Max IV. Som ett led i synliggérandet starks
bilden av Sverige som vardland.

4.4.2 Popularvetenskaplig film om ESS

Under 2018 producerade den digitala publikationsbyran KIT en film om ESS pa
uppdrag av Vetenskapsradet, Vinnova och Stiftelsen for Strategisk Forskning.
Syftet med filmen var att vacka intresse och nyfikenhet fér ESS hos allménheten
samt att uppna en okad forstaelse for anlaggningen huvudsakligen utanfor det
svenska forskarsamfundet. Malsattningen var att skapa forstaelse for tittare med
lite eller inga foérkunskaper om ESS om hur den forskning som kommer att
bedrivas dar kan bidra till att l6sa flera av var tids stora samhallsutmaningar.

Filmen spreds av KIT pa sociala medier och den hade under de ca tre veckor den
spreds ungefar 125 000 tittare. Ca halften av tittarna var 55 ar eller éldre,
ungefar en fjardedel av publiken var mellan 18 och 34 ar och lika stor andel
mellan 35 och 54 ar. Vetenskapsradet, Vinnova och Stiftelsen for Strategisk
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Forskning har efter KIT:s publicering fortsatt att sprida filmen, som dven har
textats pa engelska for en internationell publik.?

4.5 Stod till neutronspridningsanvandare i Sverige

4.5.1 Stod till SNSS och Swedish Neutron Week

Vetenskapsradet har under uppdragsperioden gett stod till Swedish Neutron
Scattering Society (SNSS) som dr ett sdllskap for individer som &r intresserade
av att anvénda, eller redan anvénder neutronspridningstekniker. SNSS syftar till
att bidra till och stimulera svensk involvering vid uppbyggnad och drift av ESS.
Vetenskapsradet har beslutat att stodja SNSS med 1,75 miljoner kronor under
aren 2015-2023.

SNSS har under aren haft manga aktiviteter som handlar om att engagera och
involvera svenska aktdrer. Bland annat har de byggt upp en hemsida dar de
samlar och synliggor information som berdr neutronspridning, sa som
konferenser, kurser, seminarier, konferensbidrag och dven nya vetenskapliga ron
som gjorts med neutronspridning. Inom ramen for SNSS aktiviteter har
Vetenskapsradet gett ytterligare finansiellt stod, 70 000 kr ar 2015, till SNSS for
att organisera den arliga internationella konferensen for Neutroner och
Livsmedel.

Swedish Neutron Week ar ett exempel pa hur SNSS genom att forlagga sitt
arsmote och forskarutbildningskurser till samma vecka, vanligtvis i april, har
skapat en fokusering och majlighet till samling for bade aktiva och framtida
svenska forskare som utnyttjar neutronspridningstekniker.

4.5.2 Stod till yngre forskare genom forskarskolan SwedNess

Stiftelsen for Strategisk Forskning finansierar en sammanhallen
doktorandutbildning utformad som en forskarskola. Uppsala universitet &r
koordinator for denna forskarskola som fatt namnet SwedNess och som drivs av
foljande svenska universitet: Uppsala universitet, Chalmers, KTH, Linkdpings
universitet, Lunds universitet och Stockholms universitet.

Neutronforskarskolan SwedNess syfte &r att utveckla svensk forskning och
kompetens inom neutronspridningsomradet infor den planerade starten av ESS.
Detta gors bland annat genom uthildning av 20 doktorander men ocksa genom
en Oppen kursplan som innefattar bade en introduktionskurs till
neutronspridningstekniker samt 9 specialkurser inom for
neutronspridningsteknik relevanta amnesomraden.

2”Varfor byggs en neutronkilla i Lund?”, https://www.youtube.com/watch?v=prV6Q9IbS2A



https://www.youtube.com/watch?v=prV6Q9lbS2A
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4.5.3 Nordiskt program for nya neutronforskare

Vetenskapsradet har inom samarbetet i NordForsk deltagit i skapandet av ett
nordiskt neutronforskningsprogram, Nordic Neutron Science Program (NNSP).
Syftet med NNSP har varit att 6ka kunskap och intresse for neutronspridnings-
tekniker infor etablerandet av ESS i Lund. Fokus for programmet har varit pa
yngre forskare, nya anvandare och anvandningsomraden av neutroner.
Samarbetet har varit mellan NordForsk, Norges forskningsrad, Danish Agency
for Science and Higher Education samt Vetenskapsradet och Stiftelsen for
Strategisk Forskning fran Sverige. Vetenskapsradet har investerat 15 miljoner
svenska kronor i programmet. Hittills har programmet finansierat en nordisk
neutronforskarskola, sex vetenskapliga natverk for neutronspridning, sex
vetenskapliga projekt for nya neutronanvéndare (framst doktorander) och fyra
vetenskapliga projekt for postdoktorer for utbyte och kompetensutveckling pa de
internationella neutronspridningsfaciliteterna. Inom de finansierade projekten
arbetar ca 77 nordiska forskare, varav 24 ar svenskar.

4.5.4 Utlysningar med fokus pa neutronspridning

Vetenskapsradets styrelse har under uppdragsperioden satsat pa forskning med
neutronspridningstekniker genom tre riktade utlysningar med en budget om ca
40 MSEK per utlysning.

Den forsta satsningen, ar 2014, var riktad till nya neutronanvéandare medan de
senare utlysningarna, ar 2016 och 2018, var riktade till tidiga anvandare av ESS
och majligheter till teknik och instrumentutveckling pa de forsta stralroren.
Totalt har 24 projekt beviljats medel.

Medel fran styrelsens satsning har i storst utstrackning gatt till atta svenska
larosaten (se figur 1). Vetenskapsradet gér bedémningen att for de svenska
forskare som beviljats bidrag genom satsningen ser det inte ut att finnas en stark
preferens av en sarskild teknik utan forskarna foreslar att anvanda ett spektrum
av olika tekniker, inklusive renodlade berakningsprojekt. Nagra av projekten
avser mer direkt involvering i instrumentutveckling medan andra avser mer
experimentndra utveckling. I de sistndmnda fallen sker utvecklingen ofta vid
andra anlaggningar for att kunna testas med neutroner redan innan ESS é&r
fardigt.
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Fordelning av medel mellan larosaten baserat
pa forskningsledarens hemvist

R

&
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Figur 1: Férdelning av medel fér neutronspridningsprojekt mellan svenska larosaten,
baserat pa forskningsledarens hemvist.

Utover Vetenskapsradets styrelses egna satsningar har man inom ramen for
Rontgen-Angstrom Cluster-samarbetet med Tyskland férdelat bidrag till 17
projekt under aren 2015-2017, varav 3 av projekten innefattar
neutronspridningsteknik. Eftersom denna samverkan framst ror svenska och
nordtyska universitet ar dessa bidrag ocksa mycket relevanta for uppbyggnaden
ett nordeuropeiskt superkluster for materialvetenskap vilket &ven namnts
tidigare.

Vetenskapsradet fick ocksa i forskningspropositionen 2016 medel for
’Tillgéngliggorande av forskningsinfrastruktur”. Satsningen ledde till 9
beviljade projekt varav ett berérde tillgdngliggérande av ESS och fem av Max
(\VA

Under 2018 genomfdrde Vinnova sin forsta utlysning riktad mot industriell
anvandning av neutron- och synkrotronbaserade analysmetoder vid Max IV eller
internationella anldggningar. Insatsen syftar till att starka svensk kompetens
kring hur industriellt innovationsarbete kan anvénda och dra nytta av storskalig
forskningsinfrastruktur. Pilotprojekten ar av en begransad omfattning, med ett
maximalt stod pa 500 000 kronor, och avser en egen forsta verifiering av
metodernas anvandbarhet samt en starkt aktdrssamverkan mellan foretag och
expertis.
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4.5.5 Uppfoljning av svensk anvandning pa andra anlaggningar

Sverige ar idag med i flera internationella infrastrukturer (som fullvardig
medlem eller genom driftsbidrag) dér svenska forskare har mojlighet att
genomfodra experiment med neutronspridningsteknik. Detta &r sarskilt
betydelsefullt for att svenska forskare ska kunna konkurrera om experimenttid
nér ESS val ar fardigt att ta emot anvandare. Den svenska anvéndningen, hos de
anlaggningar som vi betalar till, har 6kat ifran ungefar 3 % (2014/15) till 4-6 %
(2018) under perioden.

Sverige ar vetenskaplig medlem i Institutet Laue-Langevin (ILL) i Grenoble i
Frankrike. P4 ILL driver Uppsala universitet (genom finansiering fran
Vetenskapsradet) instrumentet SuperADAM. Till ISIS Neutron and Muon
Source belaget pa Harwell Campus utanfor Oxford i Storbritannien betalar
Sverige ett driftsbidrag, svensk anvandning ligger pa ungefar 6 %. Chalmers har
tidigare varit involverade i ett uppgraderingsprojekt for ett antal instrument pa
ISIS.

For att fa tid att genomfora sina experiment pa till exempel ovan namnda
infrastrukturer behover svenska forskare ansoka om stralningstid i den allméanna
peer-review processen som administreras av anldggningarna. FOr innevarande
kontraktsperiod (2019-2023) betalar Vetenskapsradet for ca 4,5 % av den totala
experimenttid som forskarna har att forfoga dver vid ILL. Det svenska
driftshidraget vid ISIS &r en fast avgift och ett nytt kontrakt, fran och med 2020,
kommer att diskuteras under varen.



25

5. Nyttiggbrande av investeringar i ESS for
att starka Sverige som kunskapsnation

5.1 Leveranser till storskaliga forskningsanlaggningar

I sin végvisare for forskningsinfrastruktur: ”Vetenskapsradets guide till
infrastrukturen 2018” har myndigheten pekat ut tio strategiska prioriteringar och
rekommendationer for svenskt engagemang i nationella och internationella
forskningsinfrastrukturer under de kommande aren. Sarskilt viktigt for att mota
Sveriges framtida behov &r en 6kning av investeringar i och en forstarkning av
svenska forskares och svensk industris engagemang i instrument- och
teknikutveckling vid storskaliga forskningsanldggningar. Men dven en forbattrad
koordinering av forskning med behov av infrastruktur ses som prioriterat.

Med anledning av detta samverkar idag Vetenskapsradet och Vinnova inom
ramen for en gemensam arbetsgrupp med syfte att belysa fragor om leveranser
av teknik till forskningsinfrastruktur. Arbetsgruppen inledde sitt arbete med att
forsoka identifiera orsakerna till det svenska underskottet av teknikleveranser.

Analysen visade bland annat svenska leverantorer maste bli mer medvetna om
aktuella upphandlingar maste ¢ka och att anlaggningarnas kdannedom om
kompetenta svenska leverantérer inom de omraden dér upphandling sker bor
forbattras (se 5.3 for pagaende arbete inom Big Science Sweden).

Myndigheterna drar ocksa slutsatsen att de svenska miljéer som hanterar
teknikutveckling pa denna hdga niva under senare tid haft svarigheter att
overleva och/eller utvecklas i den takt som kravs for att behalla sin
konkurrenskraft.

Men all teknik som anvands pa storskaliga forskningsanlaggningar upphandlas
inte utan i vissa fall gors sarskilda utvecklingsprojekt utifran anlaggningens
krav. | en del fall foreligger dessa narmare forskningens an industrins
mojligheter att bidra med leveranser. 1 ett litet land som Sverige med fa storre
forskningsinstitut blir da oftast universitet och hogskolor leverantorer. Ett
exempel pa denna typ av samverkan ar den mellan ESS och Linkdpings
universitet som utvecklar tunnfilmer av borkarbid for neutrondetektorer.

Vinnova och Vetenskapsradet noterar att vardet av leveranser till forsknings-
infrastrukturer ar langsiktigt. Regeringen bor darfor stimulera en 6kad andel
svenska leveranser och samtidigt sakerstélla att svenska forskare har tillgang till
de basta verktygen for sin forskning. Larosatena har ocksa en viktig roll i detta
vardeskapande for svensk forskning och néringsliv, till exempel som avtalspart
for leveranser. Regeringen bor se 6ver incitamentsstrukturen for larosaten och
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tydliggora vardet av att utveckla och leverera verktyg for forskning och skapa
incitament som aterspeglar detta vérde.

Anléggningarna ESS och Max IV bér dven generellt betraktas som viktiga
komponenter i Sveriges arbete med att locka foretag att investera i forskning och
utveckling till vart land.

5.2 In-kind leveranser

Forutom samverkansavtal sker manga leveranser i form av en modell kallad ”In-
kind” som innebar att ett kontant medlemsbidrag (eller vanligare en del dirav)
fran ett land till en viss anldggning byts mot en specifik leverans. Oftast sker en
Overenskommelse om detta, inklusive nivan, redan vid tecknandet av
grundavtalet om att bygga en forskningsanldggning. Som vardland for ESS
forband sig Sverige att ge kontantbidrag under konstruktionsfasen for att
sakerstalla att organisationen kunde byggas upp. Nar det nu &r dags att ga over
till nésta fas, tidig driftsfas har Sverige markerat att &ven svenska in kind-
leveranser bor vara mojliga. Det galler framforallt uppgraderingar av instrument
och byggnation av nya instrument.

Vid den europeiska frielektronlaseranldggningen XFEL i Hamburg har Sverige
deltagit med in-kind leveranser och byggt upp erfarenheter. Vanligtvis kan tva
typer av motiv for in-kind leveranser urskiljas: Anladggningens behov av svensk
expertkunskap och svenska forskares intresse av att delta i teknikleveranser. Det
forstnamnda kan vara svart att finansiera i Sverige da det inte alltid kan
motiveras av forskningsinnehallet i leveransen, vilket varit fallet i de tva
exempel pa samverkan som gavs i forra avsnittet. Det senare beror vanligtvis pa
att svenska forskare vill sédkerstélla att deras behov av en viss typ av
utrustning/teknik finns att tillga nar forskarna val kommer for att gora sina
experiment. | fallet med ESS kommer troligtvis en uppgradering av instrumenten
eller deltagande i utvecklingen och uppbyggnaden av kommande instrument att
bli aktuellt for in-kind for svenska forskare. Svenska forskare har redan i
konkurrens med andra lyckats erhalla bidrag till uppgraderingar av instrumenten,
nagot som Vetenskapsradet arbetar for att synliggora i diskussionerna med
ovriga medlemslander om in-kind bidrag.

Vetenskapsradet gor bedémningen att finansieringsformer rérande leveranser
bor ses dver och forfinas vilket skulle kunna ske inom ramen for
rekommendationerna i ”Vetenskapsradets guide till infrastrukturen 2018”. En
okning av investeringar i forskningsinfrastrukturer &r nédvéndig men battre
samordning och andamalsenliga finansieringsinstrument ar ocksa en nyckel till
att ett sa komplext omrade som leveranser till forskningsanlaggningar kan ge de
effekter som efterstravas.
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5.3 Ett svenskt forsknings- och naringslivssekretariat i regi
av Vinnova

Vinnova har i samverkan med Tillvixtverket och Vetenskapsridet etablerat "Big
Science Sweden” som drivs som Sveriges officiella niringslivssekretariat for
okad samverkan mellan naringsliv och forskningsaktorer med malséttningen att
Oka svenska foretags medverkan i uppbyggnad och anvandning av
forskningsinfrastrukturanlaggningar.

Big Science Sweden arbetar utifran fyra kontor placerade i Lund, Goteborg,
Uppsala och Lulea och for att synliggora redan etablerade svenska leverantorer
till storskaliga infrastrukturer har information om dessa samlats i en forsta
utgava av ”"The Swedish Guide — Hightech Swedish suppliers to Big Science
2019”. Man arbetar bland annat mycket med att bygga relationer med
nyckelpersoner inom teknikutveckling samt upphandlingsansvariga pa
europeiska forskningsanldggningar. Man arrangerar aven flera seminarier och
andra typer av sammankomster for att skapa kdnnedom om de mdéjligheter som
finns. Tillsammans med ESS har man till exempel hallit ett seminarium om Al
inom processtyrning med inbjudna svenska foretag.

5.4 Samverkan med svenska forskare och larosaten om
leveranser till ESS

Vetenskapsradet har under uppdragstiden anordnat flera traffar dar forskare fatt
mojlighet att diskutera leveranser till ESS. Tillsammans med ESS har en
workshop hallits dar svenska forskare har informerats om majligheten till in-
kind leveranser och larosatena har haft mojlighet lamna intresseanmalningar for
in-kind. Vetenskapsradet och Vinnova anordnade pa temat generella svarigheter
vid leveranser till forskningsanldggningar ett rundabordssamtal dar svenska
forskare bjods in.

Svenska universitet och hogskolor informeras regelbundet om utvecklingen vid
ESS via URFI (universitetens referensgrupp for forskningens infrastruktur) som
ar knuten till Vetenskapsradets rad for forskningens infrastrukturer (RFI).
Tillsammans med Vinnova fors nu diskussioner om mgjligheten att skapa ett
natverk av intresserade larosaten for det fortsatta arbetet. Vetenskapsradet har
ocksa deltagit i en av forskare anordnad workshop om svenskt intresse for att
bygga ett framtida instrument, ett sa kallat GISANS instrument. Ut6ver detta
deltar Vetenskapsradet regelbundet vid SNSS méten for informationsutbyte.

Vetenskapsradet foljer dven utvecklingen av det svenska intresset for ESS
utifran andra omraden, exempelvis inom fysikomradet. | december 2018 hélls en
storre workshop i Stockholm om méjligheten att studera fundamentala
fysikfragor med hjalp av neutroner vid ett foreslaget framtida experiment vid
ESS. Detta experiment skulle mera likna en experimentuppstélining vid CERN
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an ett av de traditionella instrumenten vid neutronkallor. Intresset for ett sadant
fundamentalfysikexperiment &r val férankrat i Sverige men intresset &r aven
stort i dvriga Europa och i USA. Finansiering soks hos saval statliga finansiarer
som hos privata fonder. Svenska forskare har ocksa erhallit bidrag fran EU for
en forstudie om ett tdnkt framtida neutrinoexperiment dér ESS skulle vara
plattform for produktion av neutrinos.
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Den Europeiska Spallationskallan (ESS) belagen pa omradet
Brunnshdg i Lund kommer under 6verskadlig tid att vara varldens
mest kraftfulla neutronkalla och en del i ett varldsledande
mangvetenskapligt forskningscentrum. Aldrig tidigare har en
forskningsanlaggning med sadan omfattning och komplexitet byggts
i Sverige.

Med denna redovisning avslutar Vetenskapsradet sitt femariga
regeringsuppdrag att verka for okat deltagande, nyttjande och starkt
kompetensforsorjning kring ESS.
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